Zasady wspotpracy

Zarzadzajacy funduszem SHIFT
1. Informacje o SHIFT

Wtladze UE twierdza, ze spowolnienie gospodarcze doprowadzitlo do spadku dostgpnych
srodkdéw publicznych przy jednocze$nie wzrastajacym popycie na wyksztatcenie wyzsze. W
rezultacie w krajach UE obcigzenie finansowe zwigzane z ksztalceniem jest coraz czesciej
spychane na barki studentéw. Zatem wilaczenie studentéw uczelni wyzszych w proces
finansowania swojego ksztalcenia jest kluczowym priorytetem dla UE. Waga tego priorytetu
zostala potwierdzona przez tworcéw programu Erasmus+ oraz innych decydentow w catej
Unii Europejskiej.

W tym konteks$cie, model SHIFT (wzmocnienie ksztatcenia uniwersyteckiego poprzez
innowacyjne narzg¢dzia finansowe), stawia sobie za cel zmniejszenie finansowego ciezaru
ponoszonego przez studentow w zwigzku z dostgpem do szkolnictwa wyzszego i
uczestnictwem w nim, przy jednoczesnym zwiekszaniu efektywnosci wydatkéw publicznych
na ten segment ksztalcenia. Aby zrealizowaé te cele, w ramach SHIFT opracowano
innowacyjny model partnerstwa publiczno-prywatnego (PPP) w ksztatceniu uniwersyteckim.
Spotka specjalnego przeznaczenia (SPV), bgdaca odrgbnym podmiotem prawnym, zostaje
stworzona przez sponsorow SHIFT (np. przez organy panstwowe, uniwersytety, organizacje
dobroczynne, firmy prywatne, absolwentéw itp.) pod kierownictwem Rady Zarzadzajacej
SHIFT (SGB). Spotka SPV gromadzi $rodki od sponsorow, ktore sg inwestowane na rynkach
kapitatowych przez posrednika finansowego pelnigcego rolg¢ =zarzadcy funduszu,
posiadajacego doswiadczenie w zarzadzaniu funduszami wspdlnego inwestowania lub
funduszami emerytalnymi. Dochody z inwestycji sa nastepnie rozdzielane pomig¢dzy
studentow w formie pozyczek uprzywilejowanych lub stypendidow. Funkcjonujac w ten
sposob, model SHIFT stwarza dodatkowy kanal finansowania, oprdocz istniejacej juz
struktury finansowania szkolnictwa wyzszego w krajach UE.

2. Cele

Posrednik finansowy bedzie wystepowaé w roli zarzadzajacego funduszem w imieniu SGB,
odpowiedzialnego za zarzadzanie powierzonymi $rodkami. Nadrzgdnym celem
zarzadzajacego funduszem jest generowanie dochoddéw ze spotecznie odpowiedzialnych 1
zrbwnowazonych inwestycji, majacych stuzy¢ polepszeniu dostepu do wyzszego
wyksztalcenia poprzez zapewnienie beneficjentom SHIFT (tzn. studentom uczelni wyzszych)
pozyczek i/lub stypendidow. To w gestii SGB lezy ustalenie oczekiwanej stopy zwrotu i
profilu ryzyka funduszu.

Kryteria wyboru
e Zarzadzajacy funduszem musi by¢ posrednikiem finansowym dysponujacym
potwierdzonymi kompetencjami jako zarzadzajacy wiodacym funduszem,
obejmujacymi doswiadczenie w:
W rozwoju strategii oraz dziatalnosci biznesowej
zdobywaniu klientow
procesach due diligence w zakresie inwestycji
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zarzadzaniu portfelem

zarzadzaniu ryzykiem

zarzadzaniu strukturg funduszu

dziatalnosci operacyjnej back-office

Oczekuje sig, ze zespot zarzadzajacego funduszem bedzie ztozony z okres$lonej liczby
specjalistow inwestycyjnych

posiadajgcych jako minimum stopien naukowy magistra w zakresie finansow,
rachunkowosci, ekonomii i matematyki badZz mu rownowazny

charakteryzujacych si¢ doskonalymi zdolno$ciami analitycznymi, a najlepiej -
posiadajacych tytul zawodowy doradcy inwestycyjnego [ang. Chartered Financial
Analyst (CFA)]

posiadajacych minimum 10 lat dos§wiadczenia w zakresie finanséw lub inwestycji
doswiadczenie we wspotpracy z instytucjami edukacyjnymi bedzie dodatkowym
atutem

udokumentowane doswiadczenie w zarzadzaniu funduszami inwestowania
odpowiedzialnego spotecznie (SRI)

Oczekuje sig¢, ze zarzadzajacy funduszem osiagnie jako minimum 25% skumulowanej
5-letniej stopy zwrotu 1 ze bedzie mie¢ dos§wiadczenie w zarzgdzaniu minimum 100
funduszami.

Sprawozdawczos¢

Zarzadzajacy funduszem bedzie co kwartat przekazywa¢ SGB 1 stosownym
podkomitetom raporty dotyczace efektywnosci inwestycyjnej powierzonego
funduszu.

Zarzadzajacy funduszem zapewni wszystkim sponsorom, SGB i stosownym
podkomitetom, o kazdej porze, pelny dostgp do informacji o efektywnosci i
charakterystyce zwrotu-ryzyka funduszu.

W razie osiggania gorszych wynikéw inwestycyjnych wzgledem poréwnywalnych
funduszy, zarzadca funduszu przekaze szczegdlowe wyjasnienia dotyczace nizszej
efektywnosci inwestycyjnej i jej wptywu na dostgpnos$¢ srodkéw dla beneficjentéw
(tzn. studentow wyzszych uczelni)).

Zarzadca funduszu ma obowigzek powiadamiania SGB i stosownych podkomitetéw o
zmianach kadrowych w zespole specjalistow inwestycyjnych.

Umorzenie funduszu

Zarzadzajacy funduszem podejmie szybkie kroki w celu umozliwienia umorzenia
funduszu SHIFT zgodnie z umowa o finansowanie zawartg pomigdzy sponsorami i SGB
badz na zyczenie SGB.




Kodeks postgpowania

1. Wstep
1.1 Cel i zastosowanie

Niniejszy Kodeks Postepowania prezentuje zasady, do przestrzegania ktérych
zobowigzani sg wszyscy uczestnicy 1 zewnetrzni partnerzy modelu SHIFT w celu
zagwarantowania wysokich standardow etyki zawodowej i uczciwosci W zakresie
dziatalno$ci w ramach modelu SHIFT lub w jego imieniu.

Niniejszy Kodeks nie stanowi catosciowego informatora o wszystkich
obowiazujacych przepisach i regulacjach prawnych, a ma na celu promowanie kultury
zgodnosci z przepisami, nakreslajac zasady i normy etyki zawodowej obowigzujace w
branzy. Niniejszy Kodeks w swojej aktualnej wersji bedzie udostepniony wszystkim
Odbiorcom i w odpowiednich przypadkach - réowniez opinii publicznej, zawsze
poprzez oficjalne kanaty komunikacji.

Przestrzeganie postanowien niniejszego Kodeksu w zakresie powyzszych zalozen
ramowych stanowi integralng cze¢$¢ porozumien umownych ze wszystkimi
uczestnikami i osobami trzecimi. W razie naruszenia niniejszego Kodeksu przez
uczestnikoOw 1 osoby trzecie badz postgpowania nieodpowiadajacego zobowigzaniom
wynikajacym z Kodeksu w zakresie w/w ramowych zalozef, migdzynarodowe i
krajowe organy regulacyjne moga zastosowaé sankcje w postaci kar pieni¢znych
indywidualnych i administracyjnych, a ponadto moze zosta¢ wszczgte postegpowanie
prawne zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa. Powazne naruszenia zard6wno
postanowien niniejszego Kodeksu jak 1 postanowien zawartych w lokalnych
procedurach 1 regulacjach do ktérych odwotuje sie niniejszy Kodeks, moga
doprowadzi¢ do wypowiedzenia podpisanych porozumien umownych.

1.2 Odbiorcy
Niniejszy Kodeks obowigzuje wszystkie osoby, ktére majg zwigzek z modelem
SHIFT oraz z jego podmiotami prawnymi za posrednictwem porozumien
umownych, oraz wszystkich czlonkow Zarzadu 1 podkomitetow (dalej tacznie
zwanych ,,Odbiorcami”), a poprzez zapisy odrebnych umow - obowigzuje takze
Osoby Trzecie (osoby fizyczne lub prawne majace zwigzek z modelem SHIFT
poprzez formalng umowg, np. wykonawcy i konsultanci itp.).

1.3 Obowigzki
Zarzad SHIFT (SGB) oraz Przewodniczacy wszystkich podkomitetéw sa
odpowiedzialni za budowanie powszechnej kultury zarzadzania ryzykiem w
organizacji 1 za zapewnienie nadzoru nad wymaganym postgpowaniem. W tym
zakresie osoby wymienione w poprzednim zdaniu odgrywaja aktywna role w
egzekwowaniu standardow postgpowania opisanych w niniejszej polityce.

SGB oraz wszystkie osoby prawne maja obowigzek:
e wdrazac niniejsza polityke,
e informowa¢ wszystkich uczestnikow o udostepnieniu/zatwierdzeniu tresci
polityki;
e skutecznie, okresowo - rozpowszechnia¢ polityke na forum wewnetrznym;
e wlacza¢ Zasady Etyki Zawodowej (Sekcja 2) niniejszej polityki do
porozumien umownych jako ich integralng czesc¢;



e zagwarantowaé nadzor stosowania polityki i zapewnié, zeby procedury
dyscyplinarne  uwzgledniatly postgpowanie  Uczestnika zgodne z
postanowieniami niniejszej polityki w zakresie zatozen ramowych
standardow wskazanych w punkcie 1.1;

e wlaczal czesci aktualnej polityki do postanowien uméw z Osobami
Trzecimi.

2. Zasady Etyki Zawodowej

2.1 Ogolne zasady postepowania
Oczekuje sie, ze Odbiorcy beda przestrzega¢ wysokich standardéw etyki
zawodowej, jednoczes$nie zachgcajac inne osoby do takiego samego
postepowania.

Odbiorcy maja obowigzek postgpowac uczciwie i przestrzega¢ obowigzujacych
przepisow prawa 1 regulacji, standardow zawodowych 1 regulaminow
wewnetrznych. Odbiorcy powinni wykazaé¢ si¢ kompetencja, rzetelno$cia,
szacunkiem i etycznym postepowaniem w swoich relacjach z interesariuszami
SHIFT.

Odbiorcy maja obowigzek unikania wszelkich niestosownych zachowan, a nawet
stwarzania wrazenia niestosownosci, jednoczesnie chronigc reputacje¢ i stabilno$¢
modelu SHIFT.

Wszyscy Odbiorcy musza wykazywac si¢ wrazliwo$cig na ryzyka w zakresie
przepisow prawa, regulacji, bezpieczefstwa 1 reputacji; maja obowigzek
zdecydowanie 1 odpowiednio rozwigzywa¢ wszelkie problemy, ktéore mogag
zaszkodzi¢ reputacji 1 stabilnosci modelu SHIFT.

2.2 Spolecznie odpowiedzialne i zrOwnowazone inwestycje

Odbiorcy sg zobowigzani do realizacji spotecznie odpowiedzialnych strategii
inwestycyjnych (SRI), generujacych w dlugofalowej perspektywie konkurencyjne
stopy zwrotu 1 pozytywne skutki spoteczne. Od Odbiorcow wymaga si¢, aby w
toku swojej dziatalno$ci starannie rozwazali wptyw swoich decyzji 1 krokow na
srodowisko 1 prawa czltowieka. Odbiorcy maja obowigzek postepowac
odpowiedzialnie i dostosowywac swoje dziatania do zobowigzan i polityk SHIFT.

2.3 Zglaszanie nieprawidtowosci

Odbiorcy powinni w odpowiednim czasie zglasza¢ swoje obawy i1 podejrzenia
dotyczace nieakceptowalnych zachowan, ktére juz mialy miejsce badz moga
dopiero nastapic.

2.4 Poufno$¢

Odbiorcy maja obowigzek ostroznego postepowania z informacjami poufnymi,
powstrzymujac si¢ od udostepniania ich innym osobom i omawiania ich na forum
publicznym. Odbiorcy majg obowigzek zapewni¢, ze informacje poufne beda
ujawniane w zgodnie z obowigzujacymi regulaminami wewngtrznymi.



2.5 Ochrona danych

Odbiorcy sg zobowigzani do ostroznego uzytkowania, przechowywania,
przekazywania, usuwania, ujawniania informacji nalezgcych do modelu SHIFT
oraz do uzyskiwania do nich dostgpu, przy jednoczesnym zachowaniu zasad
poufnosci. Odbiorcy majg obowigzek postepowania z takimi informacjami
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa dotyczacymi ochrony takich
informacji.

2.6 Przestepczos¢ finansowa

Odbiorcom nie wolno wspiera¢ ani ulatwia¢ dzialan zwigzanych z praniem
brudnych pieni¢dzy lub finansowaniem terroryzmu. Odbiorcy musza podjac
odpowiednie kroki, aby ($wiadomie badz nieswiadomie) nie ostrzegaé oséb
podejrzewanych o pranie brudnych pienigdzy czy finansowanie terroryzmu.

Odbiorcom nie wolno realizowa¢ praktyk, ktore znieksztatcajg ceny lub sztucznie
podwyzszaja wolumen obrotéw i tym samym wprowadzajg w btad uczestnikow
rynku.

Odbiorcy posiadajacy informacje, ktore nie sa standardowe i1 nie sa jeszcze
dostepne publiczne, dotyczace, bezposrednio lub posrednio, jednego lub wigkszej
liczby notowanych instrumentow finansowych (lub stosownych emitentow), a
ktére w razie ujawnienia opinii publicznej najprawdopodobniej wptynetyby
znaczaco na ceny rynkowe takich instrumentéw, nie mogg sami wykorzystywac
tych informacji (ujawnié¢ lub wykorzysta¢ w transakcjach w interesie wtasnym lub
innych o0sob) ani spowodowac, aby inne osoby je wykorzystaty.

2.7 Relacje z wtadzami

Komunikacja i inne relacje z wladzami muszg by¢ oparte na zasadach
transparentno$ci, uczciwosci, na profesjonalizmie oraz wspotpracy i muszg by¢
realizowane w $cistej zgodnosci z obowigzujacymi przepisami i regulaminami
wewngetrznymi osob prawnych SHIFT.

W swoich kontaktach z wtadzami, Odbiorcom nie wolno, mi¢dzy innymi:
e podawa¢ nieprawdziwych lub wprowadzajgcych w blad informacji
e ukrywac lub pomija¢ istotnych faktow/informacji; i
e przekazywac fatszywych lub zmodyfikowanych danych



