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Na ile procesy zarzqdcze w polskich bankach majq charakter lokalny?
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(Od wielu lat istotna czes¢ aktywow polskiego sektora bankowego jest
kontrolowana przez zagraniczne instytucje finansowe

Udziat w aktywach bankdéw kontrolowanych z zagranicy w krajach UE (stan na koniec czerwca 2011)
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Zrodto: Europejski Bank Centralny, Banki Centralne poszczegdlnych krajow
*w tym gtowny udziat skandynawskich instytucji finansowych
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Kapitat zagraniczny w istotny sposob przyczynit sie do rozwoju polskiego)
sektora bankowego (1/2)

Aktywa polskiego sektora bankowego (w mld zt) Kredyty brutto sektora bankowego (w mld zt)
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Zrodto: NBP, KNF Zr6dto: NBP
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Kapitat zagraniczny w istotny sposob przyczynit sie do rozwoju polskiego)
sektora bankowego (2/2)

Dynamika roczna kredytow brutto bankéw kontrolowanych

Gtowny akcjonariusz Kredyty brutto . \ .
y aKc) yty lokalnie i bankow kontrolowanych przez zagraniczne grupy
(w mld zt) .
kapitatowe
{3 | BANK PEKAO SA UniCredit Group (59%) 92,7 40,0% -
@ BRE BANK SA  Commerzbank (70%) 70,2
30,0%
ING % BANK SLASKI  ING Bank N.V. (75%) 43,4
322 santander (96%) 39,4 20,0% -
Millennium BCP (65%) 42,6
10,0%
e
BCEE Kredyt Bank KBC Bank N.V. (80%) 30,5
Farn oaie (o)
citibank handlowy ~ Citibank (75%) 15,9 05
y 2006 2007 2008 2009 2010 2011
@ Bank BPH GE Investments (84%) 30,4
-10,0% -
Nordeom Nordea Bank AB (99%) 27,7 —Najwieksze banki kontrolowane przez zagraniczne grupy kapitatowe*
— —=Najwieksze banki kontrolowane lokalnie**
%ﬁ'sm‘s Fortis Bank (78%), Dominet (22%) 18,3

Zrodto: skonsolidowane sprawozdania finansowe bankow

Najwieksze start-up’y bankowe ostatnich lat w Polsce finansowane kapitatem zagranicznym

;; ALIOR @ Polbank EFG Allianz @) Bank

* Pekao SA, BRE Bank, BZ WBK, ING Bank S'lqski, Millenniym, Citi Handlowy, Kredyt Bank, Nordea
** PKO BP, Getin Bank, Getin Noble Bank, Bank Ochrony Srodowiska, Bank Pocztowy
Uwaga: Allianz Bank zostat przejety przez Getin Holding w czerwcu 2011 r.
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http://www.kredytbank.pl/
http://www.millenet.pl/

W wielu przypadkach kredyty od podmiotow dominujacych stanowig
wazne zrodto finansowania dla polskich bankow

Fmansowame dostarczane przez podmioty dommUJch w mld zt)
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m Kredyty od podmiotéow dominujacych B Zobowiazania podporzadkowane
Lacznie finansowanie od dominujacej grupy kapitatowej do aktywow ogétem

Zrodto: skonsolidowane sprawozdania finansowe bankow wg stanu na koniec 2011 r.; (BGZ wg stanu na koniec wrzesnia 2011 r.)

W latach 2009-2010 kredyt sektora bankowego dla przedsiebiorstw obnizyt sie realnie o 6,3%, w tym samym czasie
bank PKO BP zwiekszyt portfel kredytu dla przedsiebiorstw realnie o 22,7%, a banki spoétdzielcze az o 36,5%.

Zrodto: Stefan Kawalec, Udomowi¢ Banki, Gazeta Wyborcza, 07.11.2011

0‘0 BRE BANK SA




Lokalno$¢ najwazniejszych procesow zarzadczych w polskich bankach to )
uprawniony wymog organow nadzorczych

Lokalnosc proceséw zarzadczych w polskich bankach - kluczowe determinanty

" Panstwo polskie gwarantuje m.in. ok. 470 mld ztotych depozytéw gospodarstw domowych,
ktorych znaczaca czesc jest ulokowana w bankach-corkach miedzynarodowych instytucji
finansowych

" System gwarancji depozytow w UE ma charakter lokalny a nie pan-Europejski

" Wszystkie duze banki kontrolowane przez kapitat zagraniczny sa spotkami publicznymi z istotng
partycypacjg inwestordw mniejszosciowych w ich akcjonariacie

" Modele behawioralne / potrzeby polskich klientow réznia sie od tych obserwowanych w innych
krajach
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Polskie przepisy prawne stanowig podstawe relacji miedzy bankiem-corka a)
instytucja dominujaca

Mozliwe formy wptywania spotki dominujacej Stosunki korporacyjne pomiedzy spotka a jej

na spotke zalezna akcjonariuszami

" Zarzady spotek kapitatowych zobowiazane sa kierowac sie

“ Podejmowanie decyzji na walnych zgromadzeniach interesem spotki

" Wptyw na sktad organow spotki - rady nadzorczej

- . . , . .
Zaradll W polskim prawie spotek nie wprowadzono do tej pory

instytucji, pozwalajacej na kierowanie sie interesem grupy

® Zawieranie umow regulujacych okreslone obszary wspotpracy z EIPTEIEL, 2] Dol O SRZEEZ ) 2 ISIEHET e

zastrzezeniem ograniczen wynikajacych z przepisow prawa np.

) . ¥ Walne zgromadzenie i rada nadzorcza nie moga wydawac
prawa bankowego w zakresie outsourcingu

zarzadowi wiazacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw
spotki

Regulacje wynikajace z Ustawy Prawo Bankowe

" Wymog ostroznego i stabilnego zarzadzania bankiem
¥ Ograniczony dostep podmiotu dominujacego w zakresie danych prawnie chronionych banku krajowego

Poza dostepem do danych na warunkach takich samych jak dla innych akcjonariuszy czy podmiotow na rynku, podmiot dominujacy ma
prawo do:

® Danych objetych tajemnicg bankowa w zakresie niezbednym dla:
=wykonywania, obowigzujacych podmiot dominujacy, przepisow dotyczacych nadzoru skonsolidowanego, w tym w szczegolnosci
dla sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych,
= nalezytego wykonywania, okreslonych w przepisach prawa, obowigzkow w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu
® Innych danych - w zakresie niezbednym do sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych
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( Procesy zarzadcze w polskich bankach stang sie bardziej lokalne rowniez w
odniesieniu do dtugoterminowego finansowania dziatalnosci kredytowej

Mozliwosci samodzielnej dywersyfikacji zrodet finansowania polskich bankow beda coraz wieksze

® Dtugoterminowe finansowanie na miedzynarodowych rynkach hurtowych bez posrednictwa

banku-matki:
“ Emisja euro-obligacji na rynkach miedzynarodowych (publiczna lub private placement)
® Zrodto finansowania w Euro i CHF
“ Dtugoterminowe finansowanie na krajowych rynkach hurtowych
" Rozwoj krajowego rynku dtugoterminowych instrumentow dtuznych bankéw
= 7rédto finansowania w PLN oraz zrodto kapitatu typu Tier Il
" Emisje dla inwestoréw instytucjonalnych jak i detalicznych

® Rozwodj rynku listow zastawnych
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( Podsumowanie dyskusji)

® Dynamiczny rozwdj polskiego sektora bankowego w ostatnim dziesiecioleciu zawdzieczamy w
duzej stopniu zagranicznym instytucjom finansowym:
® Transfer wiedzy i nowoczesnych technologii
“ Transfer kapitatu
" Lokalne banki sg beneficjentami istotnego finansowania otrzymanego od bankow-matek
“ Polski sektor bankowy odnotowuje rekordowe wyniki finansowe
Ale:
“ Depozyty polskiego sektora bankowego sa gwarantowane lokalnie
" Kluczowe banki w Polsce sa spotkami publicznymi
Dlatego dzis:
“ Istotne procesy zarzadcze w polskich bankach sg ,,ulokalnione” na mocy prawa
W przysztosci
= ,Lokalnos$é¢” zarzadcza polskich bankow bedzie wieksza m.in. w zakresie pozyskiwania

dtugoterminowego finansowania
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Dziekuje za uwage
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