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W jaki sposob bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) wspomagaja proces rozwoju

gospodarczego?

Bezposrednie Inwestycje Zagraniczne (BIZ) wplywaja bezposrednio na poprawe
konkurencyjno$ci w przejmowanych firmach lub tworza nowe miejsca pracy (inwestycje typu
greenfield). Posrednio wspomagaja tez proces podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki. Do
dziatan posrednio wplywajacych na podnoszenie jakosci otoczenia gospodarczego BIZ
zaliczy¢ nalezy przede wszystkim dyfuzje know-how w dziedzinie zarzadzania, organizacji i
kultury pracy (w krajowych firmach zatrudniaja si¢ pracownicy, ktorzy kwalifikacje i wiedz¢
zdobyli w nowoczesnych firmach zagranicznych), tworzenie wigzi kooperacyjnych z
krajowymi podmiotami (lokalne podmioty gospodarcze chcac by¢ dostawcami zagranicznych
firm, musza spelnia¢ odpowiednie standardy narzucane przez te firmy: poprawia¢ jako$¢

swoich wyrobow, zwigksza¢ wydajno$¢ pracy).

Warto jednak zwroci¢ uwage, ze pozytywne skutki BIZ nie wystepuja automatycznie.
Polityka gospodarcza oraz firmy krajowe musza spetnia¢ okreslone warunki lub przestrzegac
standardow, by nie doprowadzi¢ do izolacji zagranicznych firm. Przyczyna takiej izolacji,
ograniczajacej pozytywne skutki BIZ, moze by¢ roéwniez niewystarczajaco rozwinigte
otoczenie instytucjonalno — prawne np. w zakresie ochrony praw wtasnosci intelektualnej,
przygotowania infrastruktury lub niewystarczajacych inwestycji w tzw. dobra publiczne (tego
typu dziatan nie nalezy oczekiwa¢ od zagranicznych inwestoréw) lub zmniejszania si¢
konkurencyjnosci kosztowej w wyniku podwyzki ptac lub wprowadzania nowych,
niekorzystnych uregulowan prawnych. W sytuacjach takich inwestor cz¢sto zamyka fabryke i

przenosi si¢ do kraju z tansza sita robocza.

Warunkiem koniecznym osiagnigcia przez krajowe przedsigbiorstwa jak najwigkszych
korzys$ci ze wspdlpracy z firmami migdzynarodowymi jest realizacja niezbednych zadan
przez krajowe podmioty. Dodajmy, ze sktania¢ do nich powinna polityka gospodarcza. Jakie
dziatania sektora publicznego oraz sektora krajowych firm sa konieczne do tego, aby firmy

zagraniczne lokowaty w Polsce dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa? Bogata literatura na



temat korzysci wynikajacych (lub nie) z naptywu BIZ wyraznie wskazuje na kilka czynnikow.

Zaliczy¢ do nich nalezy przede wszystkim:

1) prowadzenie dziatalno$ci B+R przez firmy krajowe
2) wykwalifikowana kadra

3) rozpowszechnienie kultury kooperacyjnej w biznesie.

Istotne jest prowadzenie dziatalno$ci badawczo-rozwojowej przez firmy krajowe, ktore
powinny dysponowac zarowno kapitatem ludzkim, fizycznym, jak i finansowym, koniecznym
do prowadzenia takiej dziatalnosci. Dzialalno$¢ badawcza tych firm konieczna jest bowiem
nie tylko do wprowadzania przez krajowe firmy wilasnych innowacji, umozliwia takze
korzystanie z zapozyczonych rozwiazan innowacyjnych (np. zagranicznych kontrahentow).
Badania prowadzone w Czechach wskazuja, ze tylko w takich branzach, w ktorych firmy
krajowe prowadzity wilasng dzialalnos¢ B+R osiagnigto w peini korzys$ci z obecno$ci
inwestoroOw zagranicznych, poniewaz tylko te branze byly przygotowane na petna absorpcje

nowej wiedzy.

W Polsce, w polowie lat 90. wydatki sektora prywatnego na dziatalnos¢ B+R stanowity
jedynie 0,3% PKB, podczas gdy w krajach OECD wskaznik ten wynosit $rednio 1,5% PKB.
Podobnie byto w roku 2000. Problem ten jest szczeg6lnie dotkliwy w przypadku sektora
matych i srednich przedsigbiorstw, ktore stanowia przewazajaca wigkszos¢ firm krajowych. O
stabosci tego sektora $§wiadcza ostatnie badania PARP o stanie sektora MSP, ktore pokazuja
bardzo niski udziat firm innowacyjnych w polskim sektorze MSP w poréwnaniu z krajami
Unii Europejskiej (problem ten dotyczy zreszta wszystkich krajow Europy Centralnej i
Wschodniej).

Prowadzenie dzialalnosci B+R wymaga odpowiednio wykwalifikowanej kadry. Badania
wskazuja, ze odniesienie pelnych korzysci z naptywu BIZ nie jest mozliwe bez odpowiednio
przygotowanego, posiadajacego zdolno$ci absorpcyjne kapitatu ludzkiego. Polska ma dobrze
wyksztatcone kadry inzynieryjne, cho¢ trendy ostatnich lat — tj. rezygnacja naukowcow z
pracy w instytucjach badawczych oraz brak srodkow na sprzet laboratoryjny na uczelniach —
rodza powazne obawy o przyszto$¢. Znacznie gorzej wyglada wyksztalcenie robotnikow, od
ktorych nowoczesne firmy wymagaja nie tylko umiejgtnosci fizycznych, ale coraz czgsciej

takze fachowej wiedzy, rozbudzenia potrzeby ustawicznego ksztalcenia sig, checi



doskonalenia swoich umiej¢tnosci. Wniosek? Pilnie potrzebna jest reforma szkolnictwa
zawodowego, ktorego rola w ostatnich latach jest jedynie skuteczne powigkszanie armii
bezrobotnych, bo program realizowany w szkotach nauki zawodu razaco odstaje od

Wymogow nowoczesnego przemystu.

Upowszechnienie kultury kooperacji w gospodarce (chodzi tu nie tylko o kooperacj¢ migdzy
firmami, lecz rowniez migdzy firmami a takimi centrami innowacji jak uczelnie i1 jednostki
badawczo-rozwojowe) stworzy stabilng podstawg wspolpracy migdzy firmami krajowymi a
zagranicznymi. Zadanie wydaje si¢ nietatwe, poniewaz panuje przekonanie, ze polscy
menedzerowie nie sa mentalnie przygotowani do tego typu wspotpracy. Wsrdd argumentow
na poparcie tej tezy wymienia si¢ przesadny indywidualizm, autorytarne podejscie, brak
zaufania oraz niedostrzeganie korzysci, ktore mozna osiagna¢ dzigki kooperacji. Wyniki
badania $rodowiska firm zagranicznych dziatajacych w Polsce w latach 1991-1997 wskazuja
na stopniowy rozwo6j wigzi kooperacyjnych miedzy firmami zagranicznymi i krajowymi, ale
roOwnoczesnie, niestety, ujawniaja brak rozwoju wigzi kooperacyjnych migdzy samymi

podmiotami krajowymi.

Wyniki badania utatwiaja tez zrozumienie niejasne wyniki badaczy, ktorzy czesto nie sa w
stanie  stwierdzi¢ pozytywnych skutkéw obecnosci kapitalu obcego w krajach

transformacyjnych, w tym i w Polsce.

Rozwazania nasze oprzyjmy wigc na pozytywnych przyktadach. Przyktad Irlandii — w latach
90. najszybciej rosnacej gospodarki Europy — bardzo dobrze ilustruje, jak spelienie
wymienionych powyzej warunkow pozwolito osiagnac korzysci z obecnosci zagranicznego

kapitatu.

W latach 70. narzekano, ze duzy naptyw BIZ do Irlandii nie przyczynit si¢ do wysokiego
wzrostu gospodarczego. Szczegdlng uwage zwracano na brak wigzi kooperacyjnych migdzy
firmami zagranicznymi i krajowymi. Nastgpnie w latach 80. zgloszono postulaty dotyczace
skupienia przez rzad wigkszej uwagi na rozwoju przemystu krajowego (w tym dziatalnosci
B-+R). Potozono woéwczas duzy nacisk na poprawe jakosci wyrobow irlandzkiego przemystu
(wspierano migdzy innymi firmy zabiegajace o certyfikat ISO 9000). W latach 90.
zreformowano system szkolnictwa zawodowego i1 zwigkszono publiczne inwestycje w

infrastrukturze (zwlaszcza telekomunikacji). W rezultacie, w Irlandii nastapit ogromny wzrost



wydatkéw na B+R w stosunku do PKB z 0,4% w 1988 r. do 1,0% w 1995 r. W konsekwencji
w 1995 r. wydatki na dzialalnos¢ B+R przemystu krajowego przewyzszyty wydatki

koncernéw zagranicznych.

Warto rowniez przeanalizowa¢ przyktad Wegier - kraju majacego najwigksze osiagnigcia w
naszym regionie w dziedzinie przyciagania inwestycji zagranicznych do sektorow wysokich
technologii. W drugiej polowie lat 90. Wegry osiagnely podobny udzial firm zagranicznych w
tworzeniu PKB 1 zatrudnieniu jak Irlandia. Poczatkowo charakter inwestycji w krajach
transformujacych nie réznil si¢ zasadniczo. Podobnie jak w innych krajach firmy
miedzynarodowe inwestowaty na Wegrzech ze wzgledu przede wszystkim na niskie koszty
wytwarzania oraz dostgp do krajowego rynku zbytu. Z czasem jednak coraz wazniejszym
stawala si¢ mozliwo$¢ wykorzystania potencjatu technologicznego tego kraju. Rozwijaty si¢
wigzy kooperacyjne z firmami krajowymi, wystgpujace w poczatkowej fazie transformacji
mozna okresli¢ jako §ladowe. W pierwszej potowie lat 90. import firm zagranicznych
przewyzszal eksport. Tendencja ta odwrdcita si¢ jednak w drugiej potowie lat 90. Dzisiaj
coraz wigcej firm migdzynarodowych lokuje dzialalnos¢ badawczo-rozwojowa wilasnie na

Wegrzech.



