Janusz Rybnik — Prezes Zarzadu e-Cert

Jesli chodzi o VC to na ogo6t na wezesnym etapie wszystko wydaje si¢ atrakcyjne. Na etapie
budowania biznes planu, zbierania dokumentéw okazuje si¢ jednak, ze wymaga to
kilkudziesigciu tysigcy zlotych (bez gwarancji zwrotu). Jesli nie dojdzie do podpisania
umowy i inwestycji — jest to strata ewidentna, a caty proces zabiera minimum 9 miesigcy.
Jesli chodzi o PE, minimalny poziom inwestycji to ok.5 min USD. Warunkiem jest b. dobry
projekt, wtedy PE moze wej$¢ nawet w start-up. Na ogot jest tak, ze trzeba mie¢ podpisana
umow¢ z duzym klientem, o duzej wiarygodnosci kredytowej, aby PE zainwestowalo w
projekt. Uzyskanie tego na etapie start-up jest naprawdg trudne. Z drugiej strony fundusze
pojawiaja si¢ dopiero wtedy kiedy wszystko jest juz przygotowane i projekt jest obarczony
niewielkim ryzykiem finansowym. Jest to kuriozalne poniewaz w takim przypadku firma na

ogo6t jest w stanie juz swobodnie pozyskaé finansowanie (np. w banku)



