Zbigniew Kozicki - Dyrektor ds. Inwestycji Flextronics International Poland:

Firma Flextronics International Poland jest firma specjalizujaca si¢ w produkcji sprzetu
elektronicznego w najnowszych technologiach. W strukturach koncernu istnieje dziatalno$¢
badawczo-rozwojowa. Tradycyjnie, firmy biorace udzial w powstaniu sprzetu
elektronicznego dzielono na firmy OEM (Original Electronic Manufacturers) i CEM
(Contract Electronic Manufacturers). Pierwsze odpowiadaty za dzialalno§¢ B&R, konstrukcje
i byly wlascicielem produktu. Drugie zajmowaty si¢ samym procesem produkcyjnym i jego
optymalizacja. Cze$¢ firm CEM systematycznie rozszerza swojq ofertg, najpierw o
industrializacje produktéw, dalej o ich konstrukcje i prace B&R. Nowym rodzajem firm,
ktory zaistniat na rynku, sa firmy ODM (Original Design Manufacturers). Prowadza one
prace badawczo-rozwojowe, tworza i produkuja gotowy produkt, ktory dostarczaja pod
réznymi nazwami do OEM, te z kolei sprzedaja je jako wlasne. Firmy ODM czgsto kupuja
projekty elektroniczne i mechaniczne od matych wyspecjalizowanych firm badawczo-
rozwojowych.

Polska jest interesujacym krajem do inwestowania dla inwestorOw zagranicznych.
Stosunkowo niskie koszty i dostgpno$¢ sily roboczej oraz dobry poziom wyksztatcenia sa
coraz bardziej rozpoznawane w $wiecie. Mamy w Polsce przyktady lokowania produkcji
(Philips, Thomson, Flextronics 1 wiele innych), mamy przyklady inwestowania w polskich
inzynierow (Motorola, Intel, ...). Stosunkowo mato jest natomiast przyktadow
kompleksowych inwestycji w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa 1 w kompleksowe projekty
nowoczesnych produktéw. Mysle, ze przyczyna jest brak wiary inwestorow w mozliwo$ci
prowadzenia wielotorowej dzialalnosci B&R oraz efektywnego prowadzenia kompleksowych
projektow wymagajacych nie tylko innowacyjnych rozwiazan elektronicznych, ale réwniez
efektownych 1 ergonomicznych projektow form zewnetrznych, dobrych projektow
mechanicznych, znajomosci plastikow itp. Niewielu inwestorow chce inwestowaé we
wszystkie rodzaje dzialalnos$ci, znalezienie za§ wyspecjalizowanych partneréw jest bardzo
trudne. Jesli nawet sa, to rozproszeni po catym kraju. Koordynacja ich dziatan jest trudna, nie
posiadaja one osiagni¢¢ 1 rekomendacji z budowy nowoczesnych i1 kompleksowych
produktow. Istnienie Parkéw Technologicznych, szczegdlnie potozonych blisko uczelni i z
nimi powiazanych wraz z ich baza naukowa bytoby na pewno rozwigzaniem. W Parku takim
wspotistnie¢ powinny firmy réznych branz, jak réwniez firmy softwarowe i integrujace. Przy
odpowiedniej wspotpracy mogltyby one o wiele szybciej zdoby¢ zaufanie i zamowienia od
zagranicznych 1 krajowych inwestorow. Stworzenie Parkdéw Technologicznych wymaga
odpowiedniej polityki panstwa i uczelni, poczawszy od programow nauczania, kreujacych nie
tylko badaczy i1 konstruktoréw, ale rowniez biznesmenow potrafiacych sprzeda¢ swoje
pomysty 1 prowadzi¢ firmeg, konczac na ulatwieniach w zatozeniu 1 prowadzeniu firm
badawczo-rozwojowych. Trzecim niezbednym elementem stymulujacym innowacyjnos¢ jest
istnienie kapitatu spekulacyjnego. Musza istnie¢ instytucje finansowe gotowe zainwestowac
w innowacyjne pomysly, projekty i rozwiazania oraz pomoc w doprowadzeniu ich do sukcesu
rynkowego. Niewatpliwie zrodtem kapitatu moga by¢ tez zagraniczne firmy typu OEM, CEM
1 ODM, zaréwno operujace w Polsce jak i nie.



