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Dźźźźwignie wzrostu cen

�Drajwery obiektywne (zewnętrzne)

niezależne od polityki krajowej;

� Drajwery subiektywne (wewnętrzne)

zależne od aktualnej polityki 
krajowej
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dekapitalizacja infrastruktury

pakiet klimatyczno-energetyczny

ew. wzrost cen ropy i gazu

ew. kontynuacja kryzysu globalnego

Dźźźźwignie obiektywne
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zanik konkurencyjności – konsolidacja

ciągle niska efektywność produkcji i zużycia 

energii

wzrost wartości złotówki

ew. zwiększone zapotrzebowanie

brak optymalizacji w mechanizmach wsparcia 

lub brak tych mechanizmów

Dźźźźwignie subiektywne
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Dekapitalizacja 
infrastruktury 1/4
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Dekapitalizacja 
infrastruktury 2/4
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75%
71%

Dekapitalizacja 
infrastruktury 3/4

ENERGETYKA
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Dekapitalizacja 
infrastruktury 4/4
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Historia inwestycji
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Przyszłłłłośćśćśćść inwestycji w 
elektroenergetyce    1/2
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Przyszłłłłośćśćśćść inwestycji w 
elektroenergetyce    2/2
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Wymiar inwestycji

ELEKTROENERGETYKA
100 mld euro 

PRZESYŁ
4,4 mld euro 
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ŚŚŚŚrednie ceny hurtowe
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Przyrosty śśśśrednich cen 
hurtowych
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Wzrost cen hurtowych od 
2004 r.
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Prognoza cen hurtowych
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Prognoza przyrostów



19/44

Prognoza wzrostu 
wzglęęęędem 2004 r.
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Prognoza cen uprawnieńńńń
do emisji CO2 2/2
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Tendencja

� zmiana charakteru rynku z uzupełniającego 

(5 – 10%) na podstawowy (100%);

� DZIŚ kup, jeśli chcesz 

produkować więcej

� JUTRO kup, jeśli chcesz produkować

cokolwiek

� rosnący popyt na energię i uprawnienia vs. malejący 

wolumen uprawnień

Dlaczego emisja CO2 nie będzie mogła być tania?
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Analiza derogacji 1/4

Wariant redukcji Bez 
derogacji

Wolny Szybki

Koszt mld zł mld zł mld zł

CO2 79,5 131,3 198,6

Inwestycje 104,8 73,0 0,0
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Analiza derogacji 2/4
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Analiza derogacji 3/4

Wolna redukcja derogacji
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Analiza derogacji 4/4
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Rynek derogacji 1/2
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Rynek derogacji 2/2
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Rynek derogacji 2/2
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Gospodarka 
niskoemisyjna?

� Brak Derogacji oznacza 60% podwyżkę cen energii 
w hurcie

� Brak Derogacji oznacza brak środków na Inwestycje 
lub jeszcze większą podwyżkę cen – 120%   ?

� Brak Inwestycji oznacza brak Derogacji i realne 
zagrożenie bezpieczeństwa energetycznego

� Brak Inwestycji oznacza pogorszenie efektywności a 
więc wzrost emisji lub recesję gospodarczą

?

Chyba, żżżże ktośśśś wierzy, iżżżż śśśśr
odki tra

fiająąąące do budżżżżetu z 

aukcji uprawnieńńńń wrócąąąą do konsumentów i producentów 

tzn. podatników

tak jak np. śśśśrodki z akcyzy, prywatyzacji, zwięęęększonej 

dywidendy albo z ZUS?
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Gospodarka 
niskoemisyjna?

�DLACZEGO

?
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Porównanie

CZAS

KOSZTŹRÓDŁA INNOWACYJNE

INWESTYCJA

EKSPLOATACJA
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Porównanie

CZAS

ŹRÓDŁA KONWENCJONALNE KOSZT

EKSPLOATACJA

INWESTYCJA
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ALTERNATYWNE FINANSOWANIE 
„BEZPOŚŚŚŚREDNIE” CZYLI BŁĘŁĘŁĘŁĘKITNE 

CERTYFIKATY

ALTERNATYWNE FINANSOWANIE 
„BEZPOŚŚŚŚREDNIE” CZYLI BŁĘŁĘŁĘŁĘKITNE 

CERTYFIKATY

Błęłęłęłękitne Certyfikaty – energia ze 
źźźźródełłłł nowych lub zmodernizowanych



potencjałłłł inwestycyjny

• potencjał kredytowania  52 mld zł max   4xEBITDA

• potencjał equity  65 mld zł 5xEBITDA

• razem 117 mld złłłł 9xEBITDA

potrzeby inwestycyjne

• M. Purta, W.Bogdan (McKinsey) 112 -139 mld zł (bez atomu 
i efektywności)

• jw. z atomem i efektywnością 152 -195 mld złłłł

• K. Żmijewski (SR NPRE) 180 - 200 mld złłłł

Jak sfinansowaćććć
Program?
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Analiza inwestycji

Poziom 2020

mld zł mld €

Inwestycje 200 50

Corporate finance 52 13

Project finance 148 37



744

35

301

1000

400

120 120

1280

200
64

291

1 384

0

250

500

750

1 000

1 250

1 500

P
K

B
  

2
0

1
0

D
łu

g
p

u
b

li
c

zn
y

O
d

s
e

tk
i 

d
łu

g
u

p
u

b
lic

zn
e

g
o

B
u

d
Ŝe

t
w

y
d

a
tk

i 
2

0
1

0

A
k

ty
w

a
b

a
n

k
o

w
e

K
re

d
y

ty
k

o
n

s
u

m
p

cj
a

K
re

d
y

ty
o

b
ro

to
w

e

K
re

d
y

ty
in

w
e

s
ty

cj
e

In
w

e
s

ty
cj

e
in

fr
a

s
tr

u
k

tu
ra

d
o

 2
0

3
0

In
w

e
s

ty
cj

e
e

le
k

tr
o

-
e

n
e

rg
. 

d
o

In
w

e
s

ty
cj

e
in

fr
a

s
tr

u
k

tu
ra

 
ro

cz
n

ie

S
to

p
a

in
w

e
s

ty
cj

i
2

0
0

9

mld zł

państwo banki inwestycje

Porównanie skali



38/44

K
a
n
ały

Pomoc 
socjalna

Firmy
obrotu

Firmy
ESCO

Sprzedawcy 
sprzętu

Stare 
elektrownie

Nowe 
inwestycje

Środki na 
błękitne 

certyfikaty

Środki za 
błękitne 

certyfikaty

Aukcje

Skarb
(Budżżżżet)
PańńńństwaFundusz 

Efektywnośśśści

odbiorcy

Środki 
na CO2

Śr
o
dk

i 
n
a 

C
O

2

Firmy 
obrotu

re
d

ys
tr

yb
u

cj
a



39/44

39/29
Program 2011 – 2020 1/2
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Program 2011 – 2020 2/2
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41/29Cena śśśśrednia 147,9 
PLN/MWh
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52,43 52,0856,86 53,8447,29
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www.rada-npre.pl



Dziękujemy za uwagę


