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1. levads

Visa Eiropa gan individi, gan iestades saskaras ar pieaugosu nenoteiktibu, kas
saistita ar tehnologisko attistibu, vides parmainam, demografiskajam izmainam

un darba tirgus attistibu. Pieaugusajiem Sis dinamikas var ierobezot piek|uvi
iesp€jam un apgrutinat parliecinoSu planosanu nakotnei. Izglitotaji un organizacijas,
kas strada ar pieaugusajiem izglitojamajiem, arvien biezak meklé metodes, kas
palidzetu cilvekiem orienteties Saja mainigaja vide, rikojoties apzinati, pardomati un
proaktivi.

Projekts ,,Future Forward” tika izstradats, lai risinatu &is vajadzibas. Sis zinojums is
dala no plasakiem centieniem stiprinat pieauguso izghtotaju un macities gribétaju
spé€jas stradat ar nakotnes orientétam prasmem, Tpasu uzmanibu pieversot
nakotnes izpratnei (Futures Literacy, FL), kas ir gan struktureta pieeja domasanai
par nakotni, gan apgustama prasme izmantot So pieeju, lai izpétitu iesp€jas un
pienemtu Iemumus Sodien.

1.1. Zinojuma merkis

Sis publikacijas mérkis ir sniegt praktisku un saprotamu parskatu par to, ka nakotnes
orientétas pieejas jau tiek istenotas Eiropas konteksta, un ka lldzigas prakses varétu
pielagot izmantosanai Latvija un Polija. Ta ir paredzeta pedagogiem, pieauguso
izglitibas specialistiem, valsts sektora darbiniekiem, nevalstisko organizaciju
parstavjiem un citam ieinteresétajam personam, kuras velas ieviest nakotnes izpratni
sava darba.

Zinojuma merkis ir:

e sniegt konkrétus piemérus par to, ka nakotnes prognozeéSanas metodes tiek
izmantotas dazadas nozares,

epieradit to nozimi pieauguso izghtiba un organizaciju attistiba,

e izklastit nosacijumus, kas veicina veiksmigu istenoSanu, un

esniegt ieteikumus par to, ka Sis pieejas pielagot vietéjiem apstakliem Centralaja un

Austrumeiropa.

Sis rokasgramatas izstrades galvenais elements bija macibu vizite Bergena,
Norveégija, kur parstavji no Polijas un Latvijas vairakas dienas pavadija, macoties no

organizacijam, kas sava darba jau izmanto uz nakotnes perspektivam balstitas pieejas.



Tris dienu laika grupa novéroja un sarunajas ar komandam Cetras dazadas vides
— katrai no tam bija sava misija, mérkauditorija un izaicinajumi, tacu visas tas
vienoja parlieciba, ka alternativu nakotnes viziju izt€loSanas var stiprinat kopienas
jau Sodien.

Kultiras centra Asane Kulturhus, nakotnes instrumenti palidz iestadei no

jauna izteloties, kads var but kulturas centrs. Darbinieki izmanto metodes, kas
iedzivotajus aicina iesaistities, sapnot un parveidot centra lomu apkaimé. Rezultats
ir atvertaka, atsaucigaka un kopienas vajadzibam pielagota telpa, kur nakotne tiek
veidota kopigi, nevis vienkarsi planota no iestazu puses.

At Fyllingsdalen vidusskola, nakotnes perspektivas ir pamata starpdisciplinaras
macibu nedélai, kas velfita ilgtspéjigai attistibai. Skoleni peta iespéjamas nakotnes
un apsver savu lomu to veidosana.

At NLA University College, nakotnes iedvesmotie principi tiek izklastiti akademiska
seminara, kura apvienotas socialas zinatnes, dabaszinatnes un literatura. Seminars
palidz studentiem skatities uz pasauli no dazadiem skatpunktiem, mudinot vinus
iztéloties nakotni, kas parsniedz paredzamo un pazistamo.

Visbeidzot, at the Vestlandas apgabala padomes lzglifibas departamenta, nakotnes
prognozésanas metodes palidz politikas veidotajiem risinat sarezgitas socialas
problémas. Spé€ja apSaubit pienémumus un iztéloties alternativus risinajumus palidz
politikas veidotajiem izstradat elastigakas un ieklaujosakas izglitibas stratégijas.

Macisanas no iestadém, kas jau ir izméginajusas nakotnes prognozeésanas
metodes, sniedz divas galvenas prieksrocibas. Pirmkart, ta piedava konkrétus
piemérus par to, ka abstrakti jedzieni tiek parversti praktiskas darbibas, lemumu
pienemsanas procesos vai izglitibas programmas. Tas ir ipasi vertigi pedagogiem un
praktikiem, kurus varétu interesét nakotnes prognozeésana, bet kuri nezina, ka sakt.

Otrkart, pieredzes apmaina starp valstim parada atSkiribas organizaciju kulturas,
resursos un politikas vidé. Ta ka Latvija un Polija atSkiras no Norvégijas ar
administrativajam strukturam, sabiedribas dinamiku un pieredzes limeni
svesvalodu apguves joma, ir batiski noteikt, kuri elementi ir parnemami un
kuriem nepiecieSama pielagosana.

Papildus macibu vizitei un Saja nodala aprakstitajiem gadijumiem Si zinojuma
izstrade balstijas uz akadémiskas un pelékas literatiras par nakotnes izpratni un
uz nakotni vérstam pieejam parskatu. Sis parskats nodrosinaja plasaku analitisko
kontekstu, lai izprastu, ka Sadas metodikas tiek apspriestas, pamatotas un
Istenotas dazadas jomas.



Tas ar palidzeja atrast papildu Eiropas gadijumu izpetes piemérus arpus Bergenas,
tadejadi palidzot Seit aprakstitos piemerus ievietot plasaka esosas prakses konteksta.

1.2. Zinojuma uzbuve

Zinojums sakas ar parskatu par nakotnes metodologijam, Tpasi pievérsSoties nakotnes
izpratnei un ,Nakotnes izpratnes laboratorijas* pieejai. Saja sadala tiek iepazistinati ar
galvenajiem jédzieniem, sniegts metodologijas parskats un aprakstitas tas pielietoSanas
priekSrocibas individuala, organizacijas vai kopienas/politikas imeni. Turklat nakotnes
domasanas praktiska pielietojamiba ir aprakstita piecas nozarés: valsts parvalde, izglitiba,
kultira, NVO un pilsoniskaja iesaisté, ka ari privataja sektora. Sie pieméri ietver atzinas no
macibu vizites Norvégija, ka ari citus Eiropas gadijumus. PEdé&ja nodala sniegti ieteikumi

par nakotnes orientétu praksu pielagosanu Latvijas un Polijas kontekstam.

1.3. Par projektu

Sis zinojums ir viens no projekta ,,Future Forward. Nakotnes perspektivam balstiti
izglitibas resursi pieauguso izglitojamo pilnvarosanai” rezultatiem, ko finansé
programma ,,Erasmus+”. Partneriba iesaistitas organizacijas no Latvijas (MIHI), Polijas
(Socialo un ekonomisko pétijumu centrs - CASE) un Norvegijas (Fremtenkt). Projekts ir
vérsts uz pieauguso izglitojamo atbalstiSanu, Tpasi lauku apvidu iedzivotajiem vai tiem,
kam ir migracijas pieredze, ievieSot uz nakotni vérstas kompetences, kas var palidzet
vinem orienteties nenoteiktiba un pienemt apzinatus lemumus. Ta mérkis is ari stiprinat
izghtotaju spéjas integrét nakotnes metodologijas sava darba, nodrosinot $o pieeju
ilgtermina un ilgtspéjigu izmantoSanu vietgjas kopienas.

Projekta apvienoti vairaki elementi: macibu vizite, konsultacijas ar apmacamajiem
un pedagogiem, pasniedzeju apmacibas programma, gatavu nakotnes scenariju
izstrade, ka an divas publikacijas, tostarp Sis parskats. Kopa sie komponenti veido
pamatu, lai nakotnes izpratnes prasmes plasak ieviestu pieauguso izglitibas vide
Latvija un Polija.



2. Kas ir nakotnes izpratne un Nakotnes
izpratnes laboratorija?

2.1. levads nakotnes metodologijas

Kad domajam par nakotni, mums ir tendence to uztvert ka kaut ko jau ieprieks
noteiktu, un miisu uzdevums ir to paredzét, planot un attiecigi sagatavoties. Sis
nemainigais nakotnes redzejums skiet tik dzili iesaknojies musu ikdienas dzivé un
kulttra, ka lielakoties més to uztveram ka faktu. Domasana par nakotni balstas

uz pienémumu, ka Si nakotne patiesiba nemaz neeksisté. Ta vieta domasana par
nakotni uztver «nakotni» ka musu izteles raditu konstrukciju, ideju un télu kopumu
par to, kada bis nakotne. Sim idejam ir nozime taja, ka més saprotam mums apkart
eso$o pasauli — un ka més rikojamies. Tadéjadi musu idejas par nakotni palidz
veidot to, kas patiesiba notiek. Domasana par nakotni mudina pariet no domasanas
par to, «ko nesis nakotne», uz jautajuma uzdosanu: ko més vélamies nemt lidzi
nakotne? Saistiba ar to spé€ja izpétit un iedomaties dazadas nakotnes palidz mums
saprast, ka més izmantojam nakotni tagadné, un |auj mums apzinati paplasinat to
iespé€ju klastu, ko més apsveram un pec kuram rikojamies.

Pat izmantojot $adu pieeju, nakotne neizbeégami paliek neskaidra. Domasana par
nakotni nemégina cintties pret So neskaidribu. Drizak, atverot mis sarezditibai un
neskaidribai, sp€ja ,izmantot nakotni“ var mainit to, ka mes izprotam un izmantojam
cilvéka ricibas brivibu. ST uzlabota spéja novértét sarezgitibu lauj mums izstradat
stratégijas, kas stiprina noturibu, apvienojot planosanu ar radosu spontanumu un
lidzsvarojot riska mazinasanu ar neskaidribas pienems$anu.

UNESCO So spe€ju ,izmantot nakotni“ déve par nakotnes izpratni (FL). Kopa ar
citam pieejam nakotnes domasanai nakotnes izpratne lauj mums apSaubit esosas
domasanas veidus, izkapt no savas komforta zonas un paplasinat savu iztéli.

2.2. Kas ir nakotnes izpratne?

Nakotnes izpratne (FL) ir sp€ja apzinati ,,izmantot nakotni”, lai labak izprastu
tagadni. Ta izmanto musu iztéli, lai pasreiz€jas domasanas un ricibas veidos
ieklautu vel neeksistéjosas nakotnes. Nakotnes izpratne nav saistita ar to, lai
paredzetu, kas notiks, bet gan ar to, lai apzinatos, ka musu priekSstati par



nakotni ietekme to, ko mésredzam un ka mes interpretéjam tagadni. Izt€lojoties
alternativas, pat radikali atSkirigas nakotnes, ta rada telpu jaunu iespéeju

un ricibas veidu atklasanai. Praktiz€jot FL, pieméram, izmantojot Nakotnes
izpratnes laboratorijas (FLL, sikak izskaidrots zemak), més varam atpazit sleptos
pienémumus, paplasinat savu skatijumu un attistit radoSu pieeju parmainam.

Lemjot un izvéloties ricibas virzienu, cilveki nepartraukti ,izmanto nakotni” tagadne,
paredzot konkrétu iznakumu. Pat mazi bérni izmanto vienkarSas prognozesanas
formas, pieméram, gaidot, ka vinus pabaros, kad vini ir izsalkusi, vai sekojot lidzi
priek8metu kustibai. Sis pamata prognozésanas spéjas kliist par pamatu ikdienas
lemumiem, pieméram, lietussarga panemsanai, ja makonaina diena gaidam lietu, vai
karjeras un dzives cela planosanai. Par pieméru var minét art augSanu. Noveérojot mazu
bérnu, més automatiski pienemam, ka vin$ drizuma saks staigat, un st doma nosaka
to, ka més saprotam vina pasreizéjo uzvedibu. Sadus neapzinatus prognozé$anas
mehanismus var uzskatit par iebuvetiem prognozesanas sistémam, kas veido musu
uztveri un darbibas, pirms mes pat sakam par tam apzinati domat. Lai gan mes
biezi to neapzinamies, sada nakotnes izmantosana ir neatnemama cilvéka ricibas
dala tagadneé: ta ietekmé to, ko més uztveram, ka mes interpretéjam situacijas un ka
izvélamies starp dazadam iespejam.

Viens no galvenajiem FL elementiem ir atzit, ka nakotne is neparedzama. Mes
nerunajam par to, ka ta izskatisies, bet gan par to, ka apzinati izmantot savu iztéli,
lai uzlabotu savu situaciju un dzivesveidu Sodien. FL neparedzamibu uztver ka
resursu, ka jauninajumu avotu, nevis ka draudus (UNESCO, 2018).

2.3. ,,Nakotnes izpratnes laboratorijas“ (FLL) metodika

Nakotnes izpratnes laboratorija (FLL) tika izveidota, lai attistitu nakotnes izpratni. Ta ir
gan darbnicas metode, gan pétniecibas instruments, kas palidz veidot speju apzinati
izmantot nakotni. Tas uzmanibas centra ir izpratne par to, ka cilveki iedomajas nakotni
un kadas sléptas prognozejosas pienémumi ietekmeé So iztéli. FLL tika izveidota,

lai padaritu Sos pienémumus redzamus un palidzétu dalibniekiem tos apSaubit,
padzilinat vai parformuléet. Saskana ar UNESCO nakotnes izglitibas vaditaju Rielu
Milleru, sakumpunkts ir pienémums, ka lielaka dala cilvéku ir ,nakotnes analfabéti”
(UNESCO 2018, 35). Sis termins nav pejorativs; tas neattiecas uz apzinatu nezinu,

bet drizak uz cilvekiem, kuri ikdiena izmanto nakotnes vizijas, bet reti doma par to,

no kurienes tas nak un kapec mes tas iedomajamies tiesi tada veida. Més uzskatam
nakotni par kaut ko passaprotamu, par dabisku planoSanas, prognozesanas vai riska
parvaldibas sastavdalu. Tomer tas, ko més uzskatam par iespejamu, varbutigu, vélamu



vai neizbégamu, ir musupieneémumu rezultats par to, ka darbojas pasaule, par
parmainu tempu, musu ricibspéju vai tas trukumu, vertibam, normam un pieredzi.
FLL palidz Sos pienémumus izcelt, padarit tos par pardomu objektu un tad laut
dalibniekiem eksperimentét ar citiem veidiem, ka “izmantot nakotni”. Saja nozimé
FLL nav tikai stratégisks seminara formats, bet process, kas maina gan musu ideju
saturu, gan musu domasanas veidu par nakotni.

FLL meérkis ir radit apstaklus, kuros dalibnieki var apzinaties savus ieprieks€jos
pienémumus, jo lielaka dala no tiem ir neredzami un neapzinati. Piemeri tam ir
pienémumi, ka izglitiba nodrosina labakus darbus, ka ritdiena bus tada pati ka Sodiena
un ka noteikti rezultati ir neizbeégami, bet citi — neiespéjami. Darbnica |auj dalibniekiem
ar redzet, ka Sie pienémumi ietekme Sodien pienemtos lemumus un ka priekSstati

par nakotni organizé musu ricibu: ko mes gaidam, kam gatavojamies un ko vélamies
izvairities. lzmantojot FLL, dalibnieki var iemacities izmantot nakotni dazados veidos,
ne tikai planosanas rezima (kadu nakotni vini vélas) un prognozesanas rezima (kada
nakotne ir iespéjama), bet ari, izpetot jaunas lietas un iespé€jas. Perspektivu mainu

var panakt, izmantojot ,,parformulésanas scenariju”. ParformuléSanas scenarijs

ir tadas nakotnes apraksts, kas nav ne obligati iesp&jama, ne velama, bet gan
iespéjama, un kas apsSauba dalus no musu pienémumiem par to, kada bus nakotne. Ar
parformuléSanas scenariju palidzibu dalibnieki var parvarét esoSos ierobezojumus un
atklat jaunas perspektivas, paplasinat savu kolektivo un individualo iztéli, ka ari saskatit
jaunas ricibas iespé€jas. FLL palidz mums saprast, ka nakotnei nav jabut linearam
tagadnes turpinajumam un ka parmainas un parsteigumi var but radosi resursi. Tas
lauj mums stiprinat spéju tikt gala ar masu realitates nenoteiktibu un sarezgitibu. Kad
mes apzinamies pienémumus, kas slépjas aiz musu izvelém, més varam tos mainit vai
pielagot un pienemt apzinatakus un precizakus lemumus, tadejadi veicinot dalibnieku
elastigumu un noturibu pret parmainam (UNESCO, 2018).

Nakotnes izpratnes laboratorija sastav no Cetriem galvenajiem posmiem, tacu ir
verts atzZimet, ka katra laboratorija ir japielago konkrétajai témai, dalibniekiem un
grupas dinamikai, ilgumam, ka ari organizacijas kulturai. Katram posmam ir svariga
loma, un tas balstas uz pieredzes macisanas mehanismiem.



1. POSMS: IDEJU IZKLASTISANA

Sis ir pirmais un iz8kirosais solis, kura dalibnieki izklasta savas sakotnéjas
idejas par konkrétas témas nakotni. Divas visbiezak izmantotas pieejas ir:

e \/elama nakotne — ko més velamies, lai notiktu?

¢ lespejama nakotne — ko, musuprat, notiks?

Sie divi skatijumi ir noderigi, jo tie atspogulo domingjo$os veidus, ka
domat par nakotni: planosanu (balstoties uz ceribam un mérkiem) un
sagatavosanos (balstoties uz gaidam un prognozem).

Ta ka més esam pieradusi domat par to, ko vélamies un ko gaidam,
~Atklasanas” faze kalpo ka viegli pieejams sakumpunkts darbnica.
Vienlaikus ta palidz apzinaties, ka atskirigi domasanas veidi rada atskirigus
nakotnes telus. Ta ari lauj mums atklat sleptos pienemumus par to,

ko uzskatam par iespéjamu, nemainigu, passaprotamu vai logisku. S
atklasanas faze ir sakumpunkts, lai turpmakajos posmos veél vairak
paplasinatu musu skatijumu.

2. POSMS: PARSKATISANA

Sis posms ir FLL metodologijas pamata. Dalibnieki sanem
parformulétu scenariju, kura aprakstita iesp€jama, lai gan ne vienmer
vélama vai ticama nakotne. Sis scenaris ir apzinati izstradats, lai:

e atkapties no standarta priekSstatiem par nakotni,

e apSaubit pienemumus, kurus dalibnieki uzskata par
passaprotamiem,

® paver jaunas iespejas,

e rosinat garigos eksperimentus.




Scenarijs kalpo ka kognitivs instruments, kas negatavots, lai dalibnieku
vidu raditu kognitivo disonansi. Tas liek viniem ieklut domasanas veida, ko
vini izmanto reti: izpétit to, kas ir iespgjams, pat ja tas skiet neintuitivs vai
divains.

ParformuléSanas scenarijs darbojas ka intelektuals katalizators, kas izjauc
domingjosos domasanas modelus, un tas mudina dalibniekus apsaubit
savus pienémumus un konfronté vinus ar atskirigu logiku nakotnes
izmantosSana. FLL scenariji nav prognoze vai nakotnes plans; tie lauj
dalibniekiem redzet, cik ierobezota var but vinu perspektiva planosana un
prognozesana, un dod iespé€ju izk|lut no standarta domasanas modeliem
un atbrivot savu radosumu. TieSi Saja posma dalibnieki sak pamanit, ka
nakotne var darboties ka kognitivs instruments, veids, ka parinterpretét
tagadni un musu ceribas.

3. POSMS: PARDOMAT

Péc tam, kad iepriekSejas divas fazes dalibnieki ir iepazinusi divus
atskirigus veidus, ka domat par nakotni, vini pariet uz jegas pieskirsanas
posmu. Saja posma var salidzinat dazadus nakotnes télus, un dalibnieki
var saprast, ka perspekfivas maina ir ietekméjusi vinu domasanu un
emocijas. TieSi Saja bridi dalibniekiem vajadzétu pamanit atskiribas taja, ka
vini ,izmanto nakotni”, un apzinaties savus prognozejosos pienémumus.
Tas laus viniem parverst savu pieredzi jaunas atzinas o tagadni.

Sis ir posms, kura rodas galvenie ,atklasmes brizi, kad dalibnieki saprot,
cik liela méra vinu domasanu ir ietekméjusi neredzami pienémumi. 3.
posms: Jégas mekléSana var tikt veikta atseviSki vai ieklauta 1. posma:
Atklasana un 2. posma: ParformuléSana, Sajos posmos jautajot dalibniekiem
par vinu pieredzi un sajutam, vai ,iespé&jamais” viniem bija vieglaks

vai grutaks neka ,,velamais”, un ka vini jutas par perspektivas mainas
scenarijiem. Dalibnieku mudinasana runat par Sim atskirlbam paldz ilustret
faktu, ka ikvienam ir sava pieeja jautajumiem par nakotni.




4. POSMS: TURPMAKIE SOLI

So posmu bieZi izlaiz laboratorijas, kas strada tikai pétniecibas joma, tacu
tas ir loti svarigs, ja mérkis ir p&tijumu rezultatus pielietot praksé. Saja
posma dalibnieki, nemot véra savu izpratni par ieprieks€jiem pienémumiem,
analize, ko vini var darit citadi. Vini apsver, ka jaunas perspektivas ietekme
vinu uztveri par problemam un iesp€jam, un kadas darbibas tagadne varéetu
izrietét no laboratorijas pieredzes. Mérkis nav vienkarsi izstradat ,ricibas
planu”, bet gan jaunu logiku ricibai, kas balstas uz jaunu, dzilaku izpratni
par to, ka izmantot nakotni.

Avots: (Sundfor Sivertsen S., Nabben R., 2021)

Ikdiena mes par nakotni domajam galvenokart tada konteksta ka ,,ka sasniegt to,

ko velos” vai ,ka sagatavoties tam, kas varétu notikt”. Scenariji lauj mums paldzét
dalibniekiem izkapt arpus Sis logikas. Ar to palidzibu més varam pariet uz treSo

reZimu — iespéju izpéti. Sis rezims tiek izmantots reti, tacu tas ir loti svarigs, lai attistitu
nakotnes izpratni. Radot scenarija nakotni, ko dalibnieki nebija iedomajusies, bet

kas ir iek$€ji saskanota un logiski realistiska, més atveram telpu jauninajumiem un
parsteigumiem. Savukart, ja scenarijs izjauc kaut ko, ko més uzskatam par nemainigu,
tas lauj mums atpazit savus iepriekS€jos pienémumus un saprast, kadi tie ir. Piedavajot
dalibniekiem drosSu telpu eksperimentéSanai gatava scenarija veida, mées atbrivojam
vinus no realistisku ideju vazam un laujam domat neierastas kategorijas, atverot
viniem alternativus domasanas veidus. FLL galvenais merkis nav aprakstit ritdienu, bet
atklat, ka to nosaka Sodienas domasana. Tadéjadi scenarijs kalpo ka epistemologisks
instruments, ar kura palidzibu dalibnieki uzzina, ka nakotnes teli nav prognozes, bet
konstrukti, kurus var izmantot, lai labak izprastu Sodienas pasauli (UNESCO, 2018).

2.4. Kapec laika perspektivas ir svarigas (10, 25 vai 50
gadi)

FLL ietvaros dalibniekiem tiek noradits laika periods — konkréets bridis nakotnée, kas
kalpo par atskaites punktu, lai izt€loties konkréto temu. Ir svarigi izveléties pareizo
datumu, par kuru dalibniekiem jadoma, lai tas nebutu ne parak tuvu, ne parak talu.
Tas var but apals datums, pieméram, 2050. gads, bet ari konkréts gadu skaits

no Sodienas, pieméram, 50 gadi. Datums nedrikst but parak tuvu nakotnei, jo tas



ierobezodalibnieku brivibu izt€loties nakotni, uztverot to caur personalam un socialam
prognozeém un gaidam par to, kada ta izskatisies, un ierobezo vinu iztéli, liekot viniem
apstaties pie vizijam, kas no Sodienas perspektivas Skiet ticamas. No otras puses,
nakotne, kas no dalibnieku perspektivas ir parak tala, var likt daziem cilvekiem zaudét
interesi: vai nu tapec, ka vini jut, ka nespej iedomaties tik talu nakotni, vai ar tapec,

ka nespéj saprast, kapéc tai butu jabut viniem svarigai. Pamatojoties uz ,Futures
Literacy Laboratory Handbook” autoru pieredzi, laika posms no 2040. lidz 2050.
gadam darbojas |oti labi (Sundfer Sivertsen, Nabben, 2021). Protams, laika uztvere ir
subjektiva, un katrs dalibnieks var atskirigi uztvert noradito laika periodu. Pieméram,
dazi cilveki 25 gadus uzskata par 1su laika posmu un tadel neparedz nekadas butiskas
izmainas. Citiem nav gruti paredzét milzigas parmainas taja pasa laika perioda.

Nav vieniga pareiza veida, ka izveleties laika periodus, tacu izvele var ietekmét to,

ka FLL dalibnieki doma par nakotni. Un ne tikai tapéc, ka dazadiem cilvékiem ir
atskirgs izpratne par parmainu tempu: cilveki art medz pieiet jautajumiem par talako
nakotni viena no diviem veidiem: dazi aprékina, cik vecs vini bus, un izmanto savu
personigo perspektivu ka atskaites punktu, lai domatu par nakotni. Citi nakotni uztver
nepersoniskak, koncentréjoties, pieméram, uz sabiedribas parmainam. Petnieciskaja
literatura to deve par atskiribu starp personigo un kolektivo mentalo celosanu laika (sk.,
piem., Shrikanth, Szpunar & Szpunar, 2018). Apzinaties Sis atSkiribas taja, ka cilveki
doma par nakotni, var but noderigi, vadot FLL. Pieméram, ja velaties, lai cilvéki domatu
par talaku nakotni, kura vini varbut vairs nebus dzivi, varat viniem skaidri teikt, lai
iedomatos personu, kura taja nakotné ir vinu pasreizeja vecuma.

2.5. Nakotnes prognozesanas metodes un pardomas par
organizaciju, pilsetu, valstu un individu nakotni

Viena no galvenajam FLL priekSrocibam ir kopiga jegas mekléSana. Pareizi izstradata
procesa dalibnieki kopigi atklaj savus sleptos pienémumus par nakotni: to, ko vini
uzskata par iespéjamu, ticamu vai vélamu. Tas, kas ieprieks bija neizteikts uzskats vai
»acimredzamiba”, klust par pardomu un dialoga tematu. Tas lauj grupai atzit, ka dazadi
cilvéki izmanto atskirigus ,nakotnes télus”, lai pienemtu [Emumus. So pienémumu
atklaSana paplasina domasanas lauku un lauj pienemt bagatigakus, mazak
stereotipiskus [emumus, kas nav ierobezoti ar vienu dominé&josu narativu par nakotni.

Individa liment nakotnes izpratne stiprina ricibas spéjas sajutu. Ta vieta, lai reagétu
ar bailém vai nedroSibu, cilveki iemacas uztvert nakotni ka iespéju telpu, nevis
draudu avotu. Spé€ja apzinaties savu skatijumu uz nakotni palidz labak tikt gala ar



nedroSibu,pienemt apzinatakus dzives [emumus un planot elastigi. Nakotne vairs
nav kaut kas no arpuses uzspiests, bet klust par resursu pardomam un ricibai.

Nakotnes izpratnes metodologijas atbalsta ari stratégiskas inovacijas un ilgtermina
domasanu organizacijas. Organizacijas biezi vien nonak ,tunela redzejuma”,
koncentrejoties vienigi uz istermina meérkiem, raditajiem un riskiem. Nakotnes izpratne
palidz parvarét So modeli, laujot izpétit alternativas nakotnes, tostarp tas, kas neizriet
tieSi no pasreizeéjam tendencem. Tas lauj organizacijam labak sagatavoties parmainam,
identificét jaunus attistibas virzienus un izvairities no stratégiskiem parsteigumiem.

sFutures Literacy” veicina ar nakotnes domasanas demokratizaciju vietéjas kopienas
un pilsetas. Ta vieta, lai atfistibas vizijas atstatu vienigi ekspertu vai lemumu pienémeéju
zina, ,Futures Literacy” iesaista iedzivotajus procesa, kura kopigi tiek iztéloti alternativi
attistibas celi. S pieeja stiprina kopigas atbildibas sajutu un lauj labak nemt véra
iedzivotaju daudzveidigas vajadzibas, pieredzi un vertibas. Kopienas nakotne klust par
dialoga rezultatu, nevis vienkarsi par tehnokratisku planosanu.

Valdibas un valsts politikas [imeni domasana par nakotni atbalsta ilgtermina noturibu
un ilgtspejigu attistibu. Politika, kas balstas vienigi uz istermina perspektivam,

biezi nespéj risinat dzilas socialas, tehnologiskas vai klimata parmainas. Nakotnes
izpratne lauj labak parvaldit sistémiskas parmainas, pieméram, energétikas pareju,
demografiskas izmainas vai darba tirgus nakotni. Valsts, kas apzinati sp€j ,,pienemt
nakotni”, ir labak sagatavota nenoteikfibai un spé€j izstradat ilgtermina politikas
planus, kas ir noturigi pret potencialajiem izaicinajumiem (UNESCO, 2018).



3. Praktiska nozime dazados kontekstos

3.1. Publiska parvalde

KAPEC NAKOTNES METODIKA IR NOZIMIGA SAJA
NOZARE?

No valsts parvaldes iestadem tiek sagaidits, ka tas nodrosSinas stabilitati, taisnigumu
un ilgtermina vertibu pasaulé, kas Skiet visai nestabila. Valdibam jau Sodien japienem
lemumi, kuriem bus nozime vél péc gadiem (dazkart pat desmitgadem). Tomeér vidi,
kura Sie lemumi tiek pienemti, arvien vairak ietekmé straujas tehnologiskas parmainas,
globalas krizes, demografiskas parmainas un negaiditi satricinajumi. Sada konteksta
tradicionalie planosanas riki biezi vien izradas nepietiekami. Nakotnes metodologija,
tostarp nakotnes izpratne, piedava valsts iestadem praktisku un nepiecieSamu veidu,
ka parvaret nenoteiktibu ar parliecibu, radoSumu un atbildibu.

Batiba nakotnes prognozésanas metodika palidz valdibam pariet no reagésanas
uz parmainam uz to paredzesanu un veidoSanu. Ka uzsver Apvienotas Karalistes
Zinatnes birojs (2025), politikas virzieni, kas izstradati, balstoties vienigi uz
Sodienas apstakliem, biezi vien zaudé speku, mainoties apstakliem. Turpretim
nakotnes prognozesanas instrumenti, pieméram, perspekfivas izvertesSana,
scenariju izpéte un tendencu kartéSana, mudina politikas veidotajus apsvert
vairakus iesp€jamos nakotnes scenarijus, nevis likt uz vienu prognozi. ST vienkarsa
parmaina palidz atklat aklo zonu, parbaudit stratégijas stresa apstaklos un izcelt
iespé€jas, kas citadi varetu palikt nepamanitas.

Valsts parvaldei ir ipasa atbildiba: politiskie leEmumi ietekmé vairakas paaudzes.
Vasingtons (2023) uzskata, ka valdibam ir jaspé€j ,rupéties par rntdienu”, izveidojot
politikas sistemas, kas spé€j risinat gan ilgtermina riskus, gan istermina problémas.
Domasana par nakotni stiprina So rupéSanas lomu. Ta mudina amatpersonas
jautat ne tikai ,Kas ir iesp€jams?”, bet ari ,,Kas varétu notikt?”, ,Ko més gribam,
lai notiktu?” un ,Ka més gatavojamies dazadam iespé&jam?”. Sie jautajumi palidz
nodroSinat, ka sabiedriskie lemumi paliek stabili un atbilstosi pat tad, ja sabiedriba
attistas.



Vestlandas pasvaldibas lieta

Vestlandes apgabala darbs pie nakotnes izpratnes veicinasanas tika
uzsakts, pamatojoties uz praktiskam problemam. Apgabala administracijas
vaditaji saskaras ar vairakam vienlaicigam parmainam: demografiskajam
izmainam, darbaspéka un prasmju trukumu tados galvenajos sektoros

ka izglitiba, veselibas aprupe un rupnieciba, ar klimatu saisfitu spiedienu,
straujam tehnologiskajam parmainam, ka ari visparéjo izaicinajumu tikt
gala ar nenoteiktibu. Sis problémas skar vairakas struktirvienibas un
apgrutina ilgtermina planosanu. Nakotnes izpratnes veicinasana tika
ieviesta ka veids, ka Sos jautajumus risinat sistematiskak.

Process sakas ar apgabala administracijas vaditajiem. Vinu lidzdaliba
galvenokart bija vérsta uz ilgtermina attistibas apsprieSanu un atzinu, ka
daudzas no probléemam, ar kuram vini saskaras, bija kopigas visai iestadei.
Seminari, kurus vadija bezpelnas nakotnes agentira ,,Fremtenkt“, deva
vaditajiem iespéju atklati apspriest, kas mainas vinu regiona un kapéc, ka
ar apsvert, ka vinu pienémumi par nakotni ietekmeéja lemumu pienemsanu.

Pec tam darbs tika nodots Izglitibas un apmacibas departamentam. Sis
departaments parrauga vide€jo izglitibu, profesionalo apmacibu, pécskolas
pakalpojumus un skolu attistibu 42 valsts vidusskolas, kuras macas vairak
neka 21 000 skolenu un apméram 6500 praktikanti. Visi departamenta
darbinieki piedalijas divu dienu seminara, ko vadija Fremtenkt, kura

tika izpétita videjas izgltibas pasreizeja situacija un iespejama nakotne
Vestlanda. Sis sesijas veicinaja saskanotakas sarunas un palidzéja mazinat
sadalijumu, jo dalibnieki no dazadam apgabala izglitibas parvaldes dalam
varéja stradat ar vieniem un tiem pasiem jautajumiem un problemam.

Péc tam ,Futures Literacy” aktivitates nonaca tieSi skolas, organizé€jot divu
dienu ,Futures Literacy Lab“ pasakumu, kura piedalijas 300 skolu vaditaji
no visam Vestlandas vidusskolam. Saja laboratorija, ko ari vadija Fremtenkt,
tika izpéetita izghtibas un veido$anas (bildung) téma nakotnég, un ta lava skolu
direktoriem, nodalu vaditajiem, administrativajai vadibai un citiem vaditajiem
dalities ar savam vizijam par izghtibas nakotni un apsaubit citu pienémumus
par to, ka parbaudes, macisana un administrativais atbalsts var veicinat
macisanos ne tikai nakotnég, bet ari nakotnes laba jau Sodien.




Valsts pamatizglitibas programma nodrosinaja skaidru atsauces sistemu Saja
darba. Taja izvirzits divkarss skolas uzdevums — izghtiba un audzinasana

—, ka ar seSas pamatvertibas: cilvéka ciena, identitate un kulttras
daudzveidiba, kritiska domasana un &tiska apzina, radoSums un izzinas
kare, ciena pret dabu un vidi, ka ari demokratija un lidzdaliba. Taja ari izcelti
tris starpdisciplinaras teémas — veseliba un dzives prasmes, demokratija

un pilsoniskums, ka ari ilgtspéjiga attistiba. Sis vértibas, prasmes un témas
nodrosinaja kopeju pamatu diskusijai par to, kadai nakotnei Vestlandes
skolas butu jagatavo skolénus.

Novada nakamais iesp€&jamais solis ir paplasinat So darbibu, piedavajot
»Futures Literacy“ apmacibas plasakam skolu personalam, tostarp
skolotajiem. Tas laus visas skolas vienotak piemeérot So pieeju un veicinas
ilgstoSu sadarbibu starp izgltibas sistémas dazadiem limeniem.

Avots: autora analize, balstita uz macibu viziti.

Papildus stratégiskajai domasanai nakotnes izpratne paplasina politikas
veidosanas faktu bazi. Vasingtons (2022) uzsver, ka laba politika balstas ne
tikai uz datiem un iepriekSejo pieredzi. Tai nepiecieSama ari izpratne, izté€le un
sp€ja rikoties neskaidribas apstak|os. Prognozeésana klust par dalu no plasakas
politikas ,infrastruktiras®, kas nodrosina kvalitativus ieteikumus. Ta papildina
novertésanu, realo pieredzi, ieintereséto pusu viedoklus un analitiskas metodes.
Kad nakotnes prognozesanas instrumenti tiek integréti ikdienas politikas

darba, amatpersonas var labak formuléet problémas, savlaicigi identificét jaunas
probléemas un izstradat pasakumus, kas laika gaita pielagojas situacijai.

Butiski ir tas, ka nakotnes prognozesanas pieejas ir ar sadarbibas un demokratiskas. Tas
palidz veicinat atklatu dialogu starp valsts iestadem, nozarém, ekspertiem un kopienam.
Apvienotas Karalistes Zinatnes birojs (2025) norada, ka lidzdalibas metodes nakotnes
prognozesana lauj apvienot dazadas perspektivas, veicinot daudzveidigakas diskusijas
par to, kadu nakotni cilveéki vélas — un kadu vélas izvairities. Tas ir ipasi svarigi, jo

valsts iestades censas atgut sabiedribas uzticibu un nodros$inat, ka politikas veidoSana
atspogulo realas sabiedribas vajadzibas.

UNESCO (2022) So ideju attista vel talak, raksturojot nakotnes izpratni ka spéju, kas
piemit ikvienam, nevis tikai specialistiem. Nakotnes izpratne palidz gan individiem,
gan organizacijam saprast, ka tie iedomajas nakotni un ka Sie pienémumi ietekmée to,



kamtie pieverS uzmanibu Sodien. Macoties apSaubit ierastos domasanas veidus,
valsts ierédni var klGt inovativaki un atvértaki alternativiem risinajumiem. Sada
kognitiva elastiba ir nenovertéjama pasaulé, kura vakardienas risinajumi reti kad
der ritdienas izaicinajumiem.

Nakotnes prognozeésanas metodika ir nozimiga valsts parvaldei, jo ta |lauj valdibam
darboties ar lielaku skaidribu, elastigumu un mérktiecibu. Ta veicina interese

par parmainam, nevis bailes no tam. Ta paplasina faktu bazi, uzlabo stratégisko
lemumu kvalitati un stiprina saikni starp valsts politiku un sabiedribas vertibam.
Visbutiskak ir tas, ka ta dod iestadem iespéju ne tikai sagatavoties nakotnei, bet ari
aktivi to veidot to kopienu laba, kuram tas kalpo.



Ribnikas gadijums, Polija
Ribnikas stratégijas izstrades process parada, ka uz nakotni vérstas
metodes var klut par praktisku un nozimigu sastavdalu pilsétas ilgtermina
virziena veidosana. Ribnika, tapat ka daudzas vide€ja lieluma rupniecibas
pilsétas Dienvidpolija, saskaras ar strukturalam parmainam: iedzivotaju
novecosanos, tradicionalo nozaru parveidi, pieaugosu spiedienu piesaistit
un noturet jaunakus iedzivotajus, ka ari arvien lielaku neskaidribu par to,
ka automatizacija, digitalizacija un klimata pareja ietekmeés nodarbinatibu
regiona. Tadéjadi darba nakotne ir ciesi saistita ar pilsétas socialo kohéziju,
ekonomisko noturibu un visparejo dzives kvalitati.

ProjekteSanas procesa laika pasvaldiba uzsaka atklatu, anonimu aptauju,
aicinot iedzivotajus, uznémejus un vietejas organizacijas izteikt savas domas
par pilseétas nakotni. Ta mudinaja cilvekus brivi izteikties par redzamajam
iespéjam, bazam un to, kadu Ribniku vini vélas atstat nakamajam paaudzem.

Lai papildinatu So plaso sabiedribas viedokli, pilséta organiz€ja nakotnes
izghtibas laboratoriju ar nosaukumu ,,Rybnik w pracy 2050” (latv. ,,Rybnik
darba 2050”). Laboratorija bija paredzeta uznémeéjiem, darba devéjiem,
izglitotajiem, darba tirgus starpniekiem un vietéjas attistibas specialistiem.
So grupu apvieno$ana radija kopigu telpu dialogam starp tiem, kas izstrada
politiku, tiem, kas rada darbavietas, un tiem, kas atbalsta darbaspeka attistibu.

Darbnica bija veltita darba nakotnei, tacu tas ietekme sniedzas talu arpus
darba tirgus robezam. Dalibnieki pétija, ka varetu attistities darbs, prasmes
un darba vietas, un ka Sis parmainas varétu parveidot dzivi Ribnika Nidz 2050.
gadam. Laboratorijas merkis nebija prognozet nakotni. Ta drizak mudinaja
cilvekus apsSaubit savus pienemumus, izté€loties alternativus scenarijus

un eksperimentét ar perspektivam, kuras vini parasti nenemtu véra. Sis
radosais, dazkart parsteidzosais process paplasinaja pilsétas izpratni par to,
kada varétu izskatities noturiga un pievilciga Rybnika ilgtermina.

Abas aktivitates tika tieSi ieklautas oficialaja stratégijas izstrades procesa.
Aptaujas un darbnicas rezultati tika izmantoti, izstradajot vairakus
ilgtermina scenarijus, kas palidzéja pilsétai izvertet dazadus attistibas
virzienus un salidzinat realistiskas nakotnes perspektivas ar veélamo
ViZiju, kas izkristalizéjas sabiedriskajas diskusijas. Sis pardomas palidzéja




noteiktgalvenas problémas, stratégiskas prioritates un attistibas mérkus
lidz 2030. gadam, ka ar1 kopigo virzienu lildz 2050. gadam.

Avots: (4CF, 2020a; 4CF, 2020Db).

Citu organizaciju pieredze, gutas atzinas, ideju avoti

Parvaldes iestadem ir nepiecieSamas pieejas, kas palidzeétu tam stradat neskaidribas
apstaklos, paplasinat izpratni par jaunakajam tendencem un ieklaut vairak perspektivu
ilgtermina virziena veidoSana. Nakotnes izpratne atbilst Sai vajadzibai, paplasinot
veidus, ka organizacijas vac un interpreté datus, veicinot pardomu procesu par saviem
pienémumiem un atbalstot elastigaku un pielagojamaku politikas planosanu.

Vestlandas un Rybnikas pieméri parada, ka Sis idejas tiek istenotas prakse.

Abos gadijumos nakotnes izpratne tika ieviesta, lai risinatu konkrétas problemas:
demografiskas izmainas, prasibu izmainas attieciba uz prasméem, sabiedribas
gaidas attieciba uz sabiedriskajiem pakalpojumiem un nepiecieSamibu pec
skaidram ilgtermina stratégijam. St saikne ar konkrétam problémam padarija
nakotnes prognozesanas metodes tulit€ji nozimigas iesaistitajam organizacijam.
Ta vieta, lai veiktu abstraktus vingrinajumus, ,,Nakotnes izpratne® kluva par dalu
no pastavigajam diskusijam par to, ka organizet pakalpojumus, ka koordinet darbu
starp strukturvienibam un ka sadarboties ar kopienam.

Galvena atzina, ko var izdarit no abiem gadijumiem, ir vadibas iesaistiSanas nozime.
Nakotnes izpratne sniedz iespeju padarit ilgtermina jautajumus konkréetakiem,
nelaujot tiem palikt iepriek$€jo pienemumu eéna. Vestlanda, sakot ar augstaka
limena vaditajiem, tika radita telpa atklatai sarunai un veicinata kopiga izpratne par
gaidamajiem izaicinajumiem. Sis pamats lava So pieeju paplasinat visas izglitibas
strukturvienibas un galu gala ari skolas.

Lidzas vadibas lomai ipasi izcelas ari plasakas sabiedribas lldzdaliba. Rybnika,
apvienojot atklatu aptauju un nakotnes darbnicu, iedzivotajiem, uznemejiem un
kopienas locekliem tika dota iesp€ja ieklaut savus viedoklus stratégiskajajas
diskusijas. Tas atspogulo arvien plasaku atzinu, ka ilgtermina planoSanai ir noderigi
dazadi viedokli, nevis tikai ekspertu ieteikumi. Sada iesaisti$anas ari padzilina
stratégisko lemumu legitimitati un stiprina uzticibu valsts iestadém.



Visbeidzot, abas organizacijas atzina nepartrauktibas un méroga paplasinasanas
nozimi. Vestlandas lemums iesaisfit 300 skolu vaditajus programma ,Futures
Literacy“ un Rybnikas nodoms izmantot nakotnes prognozes visa stratégijas cikla
liecina, ka programma ,,Futures Literacy* ir visefektivaka tad, ja ta k|ust par ikdienas
praksi vai dalu no iedibinatas rutinas, nevis par neregularu pasakumu.

GALVENIE SECINAJUMI VALSTS IESTADEM:

e Prasme izprast nakotnes perspektivas ir visefektivaka, ja ta ir saistita ar
konkrétam un nozimigam organizacijas problemam.

e\/adibas iesaistiSanas rada iesp€ju ilgtermina pardomam un stiprina iekS€jo
saskanofibu.

e |eklaujosa lldzdaliba bagatina stratégisko domasanu un veicina pamatotakas
un legitimakas politikas izvéles.

e Nakotnes prognozeésSanas metodes palidz organizacijam koordinét darbibu
starp strukturvienibam un uzlabot kopigo izpratni.

e Pastaviga kapacitates stiprinasana nodroSina, ka nakotnes prognozesanas
prasmes klust par ikdienas organizacijas prakses sastavdalu.

3.2. Izglitiba

KAPEC NAKOTNES METODIKA IR NOZIMIGA SAJA NOZARE?

Nakamo paaudzu labklajiba ir galvena prioritate gan individiem, gan iestadem.
Izteloties, kada izskatisies pasaule nakotnég, ir ipasi svarigi, ja ta ir vide, ko
mantosot musu bérni. Nakotnes orientétu metozu ievieSana izgltiba — gan
skoléniem, gan skolotajiem — var palidzét skolam pielagoties straujajam
parmainam, kas ietekmé gan bérnus, gan sabiedribu. Lai gan cel§ uz prieksu

ir pilns ar nenoteiktibu, lielaka dala pasreiz€jo izghtibas sistemu nav veidotas,
balstoties uz nakotnes domasanu, tapec, lai saglabatu savu nozimi, ir butiski ieviest
vairak uz nakotni verstas aktivitates un sistemas.

Izghtiba kalpo ka structured mehanisms zinaSanu nodosanai no paaudzes paaudze
un to kopigai radisanai (UNESCO, 2021). Macibu procesa skoléni iepazist jaunas
koncepcijas un iesp€jas, kas ietekmé gan vinu pasu nakotni, gan sabiedribu
kopuma. Ir bitiski, lai izglitibas sistémas attistitos, reagéjot uz jaunam problémam
un iespejam, tadejadi palidzot veidot kopigu pasauli un ilgtspéjigu nakotni
pasreiz€jai un nakamajampaaudzem. lesp&jamo nakotnes scenariju izveértéSana



ne tikai atvieglo stratégisko planosanu, bet ari veicina kritisku pardomu par
pasreizé€jam darbibam un lauj atbilstosi pielagot uzvedibu.



Fyllingsdalen vidusskolas gadijums, Norvégija
Fyllingsdalen vidusskola ir vidusskola Bergena, Norvégija, kas piedava
jaunieSiem visparejo un profesionalo izglitibu. Fyllingsdalen vidusskola
ieviesa progresivas metodes, reagéjot uz 2019. gada Norvégija veiktajam
izmainam macibu programma, kuru mérkis cita starpa bija ieviest
Norvégijas izglitibas sistéma vairak starpdisciplinaras macibas.

Gada laika Fyllingsdalen vidusskola rikoja virkni tikSanos ar bezpelnas
nakotnes agenturu ,Fremtenkt“, kuras notika darbnicas, kuras piedalijas

gan skoleni, gan skolas personals. Sakuma skolotaji un darbinieki piedaljas
iek$éjas nakotnes darbnicas, lai uzlabotu skolas stratégisko pieeju izglitibai
un skolas attistibai. Pedagogi saka integrét nakotnes metodologijas ari savas
klasés. So darbnicu laika dalibnieki izstradaja utopiskus scenarijus, kas lika
vairak koncentréeties uz ilgtspégjibas temu ka galveno nakotnes aktivitasu
temu. Nakotnes domasanas un ilgtspégjibas integracija kluva par daudzu
skolas iniciativu centralo elementu.

Pec tam skola ieviesa iniciativu skoléniem ar nosaukumu ,ligtsp€jas
nedéela”. Nedélas garuma tiek partrauktas parastas pamatprogrammas
nodarbibas, lai skoleni varetu piedalities starpdisciplinaras aktivitates, kas
veicina pasrefleksiju un pardomas par ilgtsp€ju un sabiedribu. Sakuma
projekta brivpratigi iesaistijas vairaki skolotaji, bet tagad ,,ligtspéjas
nedela” notiek katru gadu visiem pirmklasniekiem, un taja piedalas visi
skolotaji. Iniciativa veiksmigi darbojas jau piecus gadus.

2026. gada Fyllingsdalen vidusskola atkal sadarbojas ar organizaciju
sFremtenkt®, lai apmacitu visu skolas personalu ,,Futures Literacy Lab“
metodes lietoana. Sobrid skola izmanto o metodi, lai sllgtspéjas nedelu”
parveidotu par plasaku ,Danningsveke” (izglitosanas/Bildung nedelu),
tadejadi stiprinot Sis iniciativas reflektivo un starpdisciplinaro dimensiju.

Izglitibas un ilgtspé&jas nedélas ietvaros notiek darbnicas, pasakumi un
aktivitates, kas veltitas jaunieSu nakotnei un sabiedribas labklajibai, veicinot
ilgtspéju, vienlidzibu un demokratisku lidzdalibu. Taja tiek izmantotas tadas
metodes ka nakotnes metaforas un darbnicas nakotnes veidosanai, kas
vérstas uz kritisku domasanu un utopijas iztéloSanu. Dazas no studentu
nakotnes vérstajam idejam tiek istenotas dzive, pieméram, vintage apgérbu




apmaina,dekoracijas no partikas atkritumiem, ilgtspejigas modes
skates, kukainu majinas un kopienas talkas.

Galvena parmaina, kas izriet€ja no nakotnes domasanas pieejas ievieSanas
Fyllingsdalen vidusskola, bija skolas darbibas parstruktureSana. Pamata
macibu programmas apturésana uz nedéelu, lai dotu prieksroku elastigakam
macibu metodém, no skolotgjiem un personala prasa gan drosmi,

gan izdomu. Sakuma planosana iesaistijas brivpratigie skolotaji, tacu
pakapeniski Saja procesa iesaistijas viss skolas personals, padarot vinu
lidzdalibu par butisku sastavdalu.

Rezultata skolas pieeja ilgtspégjibai un nakotnes izpratnei ir kluvusi par
neatnemamu tas vertibu dalu, laujot gan personalam, gan skoléniem izpetit
aktualas sabiedribas problémas, izmantojot radosas un starpdisciplinaras
metodes. Pieversoties Sim dinamiskajam modelim, Fyllingsdalen
vidusskola ir nostiprinajusi savu poziciju ka talredziga izglitibas iestade,
sagatavojot savu kopienu, lai ta spéetu orientéties ritdienas nenoteiktibas,
vienlaikus saglabajot atbalstosu vidi, kas ir atverta novatoriskam izglitibas
metodem.

Avots: autora analize, balstita uz macibu viziti.

JaunieSu nakotni veido pasreiz€jas macibu programmas un macibu metodes, kas

biezi vien mainas Ieni un ir gruti pielagojamas. Tradicionalas macisanas un macisanas
pieejas tiek uzskatitas par visefektivakajam, tapéc pedagogi turpina tas izmantot,

pat ja tas, iespejams, nesagatavo skolénus nakotnes prasibam. Rezultata skoleni

biezi apgust novecojusas prasmes, kas driz var klut nevajadzigas (Bednarczyk et al.,
2018). Reagé€jot uz to, arvien lielaka uzmaniba tiek pievérsta transversalam prasmem

— pieméram, kritiskajai domasanai, komandas darbam, stratégiskajai domasanai un
starpdisciplinaritatei —, kas var but visa dZives garuma noderigas prasmes, kuras var
pielietot dazadas jomas un situacijas. Uz nakotni vérstas metodes, piemeéram, nakotnes
izglitiba, var nodroSinat sistémas, kuras skoléni var attistit Sis transversalas prasmes.

Skolotaju loma nakotnes domasanas prasmiju attistis8ana ir izSkirosa izglitibas
parveidoSana (Suhendar et al., 2025). Tadi principi ka refleksivitate, sadarbiba,
daudzveidiba un problému risinaSana ir galvenie nakotnes orientétas macisanas elementi.
Pieredzes macisanas — izmantojot radosas pieejas, lauka pétijumus un iesaistoties
kopienas — palidz skoléniem piemérot nakotnes domasanu arpus teorétiskam diskusijam
klase. Vel viens butisks aspekts ir refleksijas un izveértéSanasveicinasana, lai macities



spéetu kritiski izvertét pagatni, tagadni un nakotni, ka ari pielagot savas izveles
un viedokl|us atbilstoSi iesp&jamajiem scenarijiem.

Uz nakotni versta domasana palidz Sodienas studentiem risinat gaidamos
izaicinajumus. Ta ka pieaug jaunieSu bezdarbs un nodarbinatibas nestabilitate,
izglitibas sasaistiSana ar nepiecieSamajam prasméem ir izSkiro$a nozime karjeras
planosana un darba tirgus veido$ana. Palielinata mobilitate, darbaspeka
parvietoSanas un globalas problemas, pieméram, klimata parmainas un konfliktu
izraisita migracija, varétu parveidot sabiedribu nakamajas desmitgadées. Muzizglitiba
un zinasanu apguve arpus formalas izglitibas sistémas ir butiska, lai paliktu
informétiem un iesaistitiem. Uz nakotni vérsta domasana sagatavo individus, lai tie
spétu orienteties Sajas parmainas.



NLA Universitates koledzas gadijums, Norvéegija

NLA University College ir privata augstskola Norvégija, kas piedava
izghtibas programmas toposajiem skolotajiem. Nakotnes metodologijas
tika ieviestas, nemot veéra lielo interesi par starpdisciplinaro sadarbibu starp
dazadam koledzas nodalam, tostarp valodu skolotajiem, socialo zinibu

un dabaszinatnu (ilgtspéjibas) pasniedzejiem. Nemot vera akademiku
saspringto grafiku, Nordplus Horizontal finanséts projekts, ko vadija
bezpelnas nakotnes agentira Fremtenkt (FLITAPE), nodrosinaja Sim
aktivitatém nepiecieSamo laiku un resursus.

Norvégu valodas katedras, socialo zinatnu un dabaszinatnu fakultasu
pasniedze€ji sadarbojas ar organizaciju ,Fremtenkt”, lai 12 ménesu

garuma istenotu $o projektu. ST uz nakotni vérsta iniciativa apvienoja
tieSsaistes moduli un klatienes seminaru, kura merkis bija iepazistinat
toposos skolotajus ar ,nakotnes izpratnes” jedzieniem un stiprinat Sis
kompetences nakotnes pedagogos. Aktivitates ietveéra Polak speli, grupu
sesijas, kuras tika pétiti nakotnes teli, scenariju parveidoSanas uzdevumus,
tieSsaistes aptaujas, atlasitus lasijumus, audiovizualos materialus un
saistitus uzdevumus, izmantojot tadus panémienus ka stastiSana un radosa
rakstiSana. Studenti tika novértéti gan pirms, gan péc programmas, lai
izvertetu aktivitasu macibu rezultatus. No Siem datiem tiks veidots pamats
akademiskai publikacijai un iek§éjam gadijuma pétijumam, kura tiks izvertéta
starpdisciplinara sadarbiba Universitates koledza.

Nakamie skolotaji iesaistijas nakotnes orientétu metozu pielietosana dazadas
aktivitateés un macibu priekSmetos. Vini izradija entuziasmu par alternativam
macisanas pieejam un atzina, ka ir pieaugusi vinu ricibspé€ja saistiba ar
nakotnes pedagogiskajam stratégijam un izpratni par macibu procesa
dalibnieku realo situaciju. Modulis veicinaja kritisku pardomu par izglitibas
sistémas un sabiedribas nakotni, vienlaikus sekmé&jot radoSo domasanu,
zinatkari, ka ari nakotnes izpratnes kompetences attistibu vai pilnveidosanu.

Starpdisciplinaritate arvien vairak tiek atzita par butisku nakotnes izglitibas
sastavdalu, tapéc gan toposajiem skolotajiem, gan jau stradajosajiem
skolotajiem ir svarigi par to uzzinat jau agrina posma. Gadiem ilgi izghtibas
sistémas galveno uzmanibu veltija atseviSkiem priekSmetiem, tadejadi
kavejot sadarbibu starp disciplinam. Tomeér, nemot véra musdienu




neparedzamo darbatirgu, vides problémas un demografiskas izmainas,
starpdisciplinara domasana ir kluvusi izSkiroSa. Elastiguma veicinaSana
un macisana par to, cik svarigi ir sagatavoties dazadiem scenarijiem, var
palidzet veicinat izglitibas parveidi, no kuras iegus visi iesaistitie.

Avots: autora analize, balstita uz macibu viziti.

Citu organizaciju pieredze, gutas atzinas, ideju avoti

Lai gan izglitibas iestadem ir butiska loma musdienu studentu sagatavosana
nakotnei, daudzi skérsli padara domasanu par nakotni gan gritu, gan sarezgitu.
Saja mainigaja vidé bitiska nozime ir gatavibai eksperimentét, pardomat un
pielagoties, kas palidz izglitibas kopienam veidot vidi, kura gan pasniedzéji, gan
studenti jutas spé€jigi iedomaties un veidot ilgtspéjigaku un ieklaujosaku ritdienu.

Stradajot ar studentiem, ir butiski nemt véra vinu laiku un iespé€jas, ka ari rast
lldzsvaru starp radosu ideju generéSanu un praktisku istenosanu. Is svarigi atstat
telpu ideju novertésSanai, neuzliekot tult€ju spiedienu tas istenot vai izvertét. Tomer,
ja nakotnes viziju izstrade rada taustamus rezultatus — piemeéram, ilgtspejibas
nedélas pasakuma rikoSana —, tas palidz nostiprinat Sos starpdisciplinaros
centienus. So procesu patiesi atbalsta skaidra darba kartiba un redzamas
aktivitates, pieméram, dazu ierosinato ideju istenoSana prakse.

Vel viens butisks Skérslis ir ierobezotas iespé€jas istenot skolénu idejas par savu
iesp€jamo nakotni, kas radusas nakotnes orientétos uzdevumos. Ja Sadas idejas
netiek istenotas prakse, skoléni var zaudét interesi un sakt Saubities par sevi.
Tapéc pedagogiem ir svarigi apvienot iesp&jamo nakotnes scenariju izpéti ar tadu
prasmju attistiSanu, kas palidz jaunieSiem parverst Sis idejas praktiski istenojamos
1stermina merkos.

Ir vérts ar saskanot uz nakotni vérsto darbu ar skolotaju jau esoSo motivaciju

un idejam. Personigo motivacijas faktoru izmantosana var sniegt ievérojamu
labumu gan skolotajiem, gan skoléniem. Personalam vajadzetu atvéléet laiku, lai
apsvertu kopainu un izstradatu nakotnes viziju, nevis koncentrétos tikai uz ikdienas
grafikiem vai logistiku. Viena no efektivam pieejam ir sakt aktivitates brivpratiga
veida, apzinat potencialos liderus un péc tam pakapeniski iesaistit visu skolu un
personalu.




Viens no veiksmigas maciSanas galvenajiem nosacijumiem ir skaidru un konkrétu
vestijumu nodoSana skoléniem. Intuitivas maciSanas veicinasana, nevis stingri
strukturétas macibu programmas uzspiesSana, palidz attistit radoSumu, zinatkari
un patstavibu — prasmes, kas ir ciesi saistitas ar nakotnes izpratni. Pat nelielas
izmainas, piemeéram, atsevisku klases nodarbibu pielago$ana vai vienas nedé€las
veltiSana nakotnes domasanai, ka tas notiek Fyllingsdalen vidusskola, var sniegt
nozimigu ieguldijumu, neprasot pilnigu skolas darbibas parveidosanu.

Vel viens panakumu atslegas elements ir sakt ar globalam problémam, kas skar
daudzas kopienas, tacu saistit tas ar vietéjo pieredzi. Pieméram, skoléeni var
apsvert ne tikai globalo ietekmi, bet ari to, ka klimata parmainas ietekmé vinu pasu
apkaimi. Ja cilvekiem ir kopiga pieredze un vajadzibas, tas palidz viniem personiga
liment izprast iespejamo ietekmi nakotne. Turklat ir lietderigi izveleties temas, kas
ir aktualas un nedaudz sarezgitas, tacu ne parak specializétas, lai dalibniekiem
nebutu nepiecieSamas ieprieks$é€jas zinasanas.

lepazistinot esoSos un toposos skolotajus saskaitams ar rikiem un metodem, kas
lauj izpéetit un apspriest iespéjamas nakotnes perspektivas — tostarp macisanas
nakotni —, tiek radita vide, kas ir salidzinama ar lidzigiem procesiem, kurus
izmanto darba ar skoleniem. Abos gadijumos dalibnieki izverte savus pienémumus
par nakotni, izsaka ceribas un bazas, ka ari pardoma, ka tas ietekme izglitibas
praksi un plagakas sabiedribas attistibas tendences. So pardomu skaidra
formuléSana var stiprinat savstarp€jo sapratni starp pedagogiem un skoléniem, ka
ar veicinat sadarbibai un pardomam verstu pieeju izglitibas turpmakai attistibai.

GALVENIE SECINAJUMI IZGLITIBAS NOZARE:

e Nakotnes metodologijas palidz izglitibas sistemam proaktivi sagatavot
izgltojamos nenoteiktibai, sarezgitibai un ilgterméjo sabiedribas
izaicinajumiem.

e Nakotnes domasanas integréSana stiprina transversalas prasmes —

pieméram, kritisko domasanu, sadarbibu un refleksivitati —, kas saglaba savu
nozimi dazados amatos, tehnologijas vai macibu programmas.

¢ Uz nakotni vérstas pieejas novirza izglitibu no uz ekspertiem orientetas
zinasanu nodoSanas uz lidzdaligaku, starpdisciplinaraku un demokratiskaku
macisanas kulturu.

* Praktiskas izglitibas iniciativas liecina, ka nakotnes domasana var but ne tikai
gariga aktivitate, bet ari radit taustamus rezultatus.



¢ Skolotaju iesaistiSanas un profesionala attistiba ir izSkirosi veiksmes faktori, jo
nakotnes izpratne ir jakopj skolotaju vidu, pirms ta var nozimigi sasniegt skolenus.

¢ Saistot globalos izaicinajumus ar vietéjo kontekstu un konkretiem rezultatiem, tiek
veicinata skolénu iniciativa, motivacija un parlieciba, ka nakotnes izt€loSanas nav

tikai abstrakts uzdevums, bet gan prasme, ko var pielietot realaja dzive.

3.3. Kultura

KAPEC NAKOTNES METODIKA IR NOZIMIGA SAJA
NOZARE?

Kultura un maksla ir vieni no galvenajiem dzives aspektiem ne tikai ka izpausmes
lidzekli, bet armr ka fundamentalas socialas prakses, kas lauj cilvékiem labak izprast
pasauli un pasi sevi. Maksla atspogulo ne tikai individu subjektivo pieredzi, bet ari
kopigas socialas idejas, vienlaikus laujot izpaust emocijas un centienus. Tadé€jadi
kultura rada telpu empatijai, pardomam un dialogam, kas ir butiski pasaule, ko
raksturo nenoteiktiba, klimata krizes un socialas spriedzes.

Kultura ir loti svariga ari tas izglitibas un pilsoniska potenciala del. Makslas izglitiba
veicina emocionalas kompetences, kritiskas domasanas un savstarpé€jas atkaribas
izjutas attistibu starp cilvékiem un vidi. MaciSanas caur kulturu nav tikai zinasanu
nodoSana, bet gan kopiga nozimju radiSana un ricibsp€jas veidosana. Tada
izpratné kulttra stiprina socialo noturibu, lauj parskatit musu attiecibas ar dabu

un palidz saistit socialas taisniguma jautajumus ar vides problémam. Tapec rupes
par kulturu un makslu ir priekSnoteikums, lai veidotu sabiedribas, kas spé€jigas uz
solidaritati un ilgtermina domasanu (ENCATC, 2025; Imagine Futures, n.d.).

Taja pasa laika kultura un maksla Sodien darbojas dinamiski mainiga vide, kas prasa
jaunus orientéSanas rikus nakotne. Kulturas iestades, pieméram, muzeji, galerijas

un makslas centri, saskaras ar sarezgitam problémam un neskaidribam, kas
saistitas ar klimata parmainam, tehnologisko attistibu (pieméram, maksliga intelekta
pieaugoso izmantoSanu un popularitati), finans€juma avotiem un politisko situaciju.
Tradicionalie darbibas modeli vairs nav pietiekami, ja nakotne vairs neskiet vienkarsa
tagadnes turpinajums. Saja konteksta kultiiras iestades un organizacijas varétu
izmantot nakotnes izpratni, t. i., speju kritiski domat par daudzam iesp&€jamam
nakotném, atpazit vajas parmainu pazimes un apzinati izmantot izteli.



Asane Kulturhus gadijums, Norvégija

,Asane Kulturhus* Bergenas pilséta ir pasvaldibas ipaSuma esosa kultlras
iestade, kas nodrosina telpas dazadu cilveku un organizaciju rikotajam
aktivitatem. Ta lauj Asane iedzivotajiem piedalities daudzveidiga kulttras
dzive un darbojas ka starpnieks, atbalstot nevalstiskas organizacijas un
neformalas iedzivotaju grupas, kas velas formalizet savas iniciativas, atfistit
projektus un piesaistit finanséjumu. Centrs apvieno dalibniekus ar dazadam
lomam un pieredzi un darbojas ka svariga tiksanas vieta vieteja kopiena.

To parvalda pasvaldibas kulttras organizacija Arna un Asane kultdras lietu
birojs.

Pirms Seit aprakstitas sadarbibas ,Asane Kulturhus* jiz bija stradajis

ar dialogue-based formatiem, kopradiSanu un starpnozaru sadarbibu.
~FutUristiska izglitiba“ netika ieviesta ka jauna organizacijas stratégija vai
reformu programma. Ta vieta nakotnes orientétas metodes tika ieviestas ka
dala no virknes sabiedribas lldzdalibas pasakumu par Asane un Bergenas
nakotni. Darbseminarus inici€ja un vadija bezpelnas nakotnes agentira
Fremtenkt, un tie notika Kulturhus telpas ar Arna un Asane kultdras lietu
biroja organizatorisko atbalstu. Darbinieki piedalijas sanaksmeés kopa

ar citiem regionalajiem ieinteresétajiem, tostarp vietéjo organizaciju
parstavjiem, iedzivotajiem un pasvaldibas parstavjiem.

Aptuveni tris ar pusi gadu laika tika organizéti Cetrpadsmit seminari
dazadam ieinteresetajam personam Saja apgabala. Sadarbibas raksturiga
iezime bija tas nepartrauktiba un strukturetais veids, kada tika dokumentétas
diskusijas, pardomas un rezultati. Piezimes un atzinas tika sistematiski
redistrétas un uzglabatas, kas stiprinaja saikni starp dialogu un turpmako
planosanu.

Uz nakotni verstas metodes tika izmantotas ka instrumenti, lai iesaistitu
dalibniekus un veicinatu meérktiecigakas sabiedriskas debates. Dizaina
domasanas elementi palidzeja strukturét diskusijas un noskaidrot
turpmakos solus. Sadarbibas vértiba slepas ne tik daudz ,,Futures Literacy*
ka atseviskas metodologijas pielietosana, cik drizak darba organizacijas
veida: ilgstosa iesaistiSanas laika gaita, paredzami procesi un stingra
dokumenté&sanas prakse. ST pieeja veicinaja saskanotibu starp sanaksmem,
ideju attistibu un 1stenosanu, neaizstajot esosas prakses.




Butiska nozime bija intervijam ar vecakiem un jaunieSiem, ka ari ,no
apaksas uz augsSu” pieejai parmainam. Liels uzsvars tika likts uz projektu
kopigu veidosanu ar iedzivotajiem un pardomam par vietas identitati,
socialajam attiecibam un vides jautajumiem. Process ari paradija, ka
parmainas ir atkarigas ne tikai no attieksmes un iesaistiSanas, bet ari no
formalajam atbildibam, proceduram un to vienkarSosanas.

Sadarbiba galvenokart bija saistita ar konkrétiem pasakumiem, projektiem
un dialoga procesiem, nevis ar visaptverosu institucionalu parveidi. Uz
nakotni versti instrumenti tika izmantoti, cita starpa, ikgadeja kulturas
festivala planosana, sadarbibas tiklu izveidé un pilsétas iniciativu
veidosana. Laika gaita atseviski Sis pieejas elementi tika piemeroti
konkretos kontekstos, kur tie tika uzskatiti par noderigiem.

Pieredze liecinaja, ka iesaistiSanas bija vislielaka, ja uzmaniba tika vérsta
uz tuvako nakotni un konkréetiem, istenojamiem pasakumiem. Parak
abstraktas vai talas nakotnes perspektivas varéja vajinat lidzdalibu, jo 1pasi
iedzivotaju vidu. Vislielako efektivitati nodrosinaja tadu procesu izveide,
kas stiprinaja iedzivotaju ricibspéju tagadneé un mudinaja vinus akfivi
lldzdarboties savas apkaimes veidosana.

Darbs norisinajas konteksta, ko raksturoja politiskas un finansialas
problémas, ka ar paaudzu atskiribas iesaistiSanas limeni. Dazas jomas,
pieméram, kultura, izradijas atvertakas nakotnes orientétai refleksijai neka
citas. Neskatoties uz Siem ierobezojumiem, sadarbiba veicinaja labaku
sadarbibu starp dazadam organizacijam un atbalstija pasakumu un
pakalpojumu planosanu organizacijam, kas darbojas Kulturhus.

Asane Kulturhus gadijuma nakotnes izpratne nebija mérkis pati par

sevi, bet gan sistéma, kas papildinaja un stiprinaja jauno sadarbibas un
lldzdalibas procesus. Sadarbiba ar Fremtenkt nodrosinaja nepartrauktibu,
metodologisko atbalstu un pamatigu dokumentaciju laika gaita. Tas vértiba
galvenokart slepas taja, ka procesi tika istenoti un uztureti.

Avots: autora analize, balstita uz macibu viziti.




Nakotnes prognozéesana lauj kultlras iestadem pariet no reagéjosas krizes
parvaldibas uz pardomataku, stratégisku ricibu. Nakotnes prognozésanas prakse
liecina, ka kulttras iestazu nakotne nebus vienveidiga, bet gan daudzveidiga:
sakot no augsti digitalizétam formam, caur hibridam formam, lidz vietejam un
kopiena saknotam formam. Ta vieta, lai meginatu paredzét vienu vienigu nakotni,
kultUra, pateicoties nakotnes prognozesanai, var iemacities darboties, pienemot
nenoteiktibu, izprotot izvélu sekas un apzinati veidojot savu lomu sabiedriba. St
pareja uz maciSanos par nakotni ir izSkiroSa kulturas iestazu autonomijas un méerka
saglabasanai.

lestazu limeni FL lauj kultdrai no jauna definét savu socialo lomu. Muzeju nakotnes
scenariji liecina, ka Sis iestades var klut ne tikai par mantojuma sargatajam,

bet arl par socialas noturibas centriem, dialoga telpam polarizetas sabiedribas

un dalibniekiem, kas reagé uz klimata krizém. Scenariju domasana |auj mums
droSi parbaudit $adas iespé€jas, uzdot jautajumus par autonomijas robezam,
iespéjamajam attiecibam ar tehnologijam un jauniem kopvadibas modeliem. FL
paver lauku apzinatam izvelem saskana ar kultaras misiju un vertibam
(Frackowiak, Figiel, 2025).

No izglitibas viedokla sveSvalodu apguve kulturas konteksta veicina radosas
izteles attistibu, it pasi jauniesu vidu. P&tijumi un prakse liecina, ka radosas
aktivitates, pieméram, stastu raksfiSana, manifestu veidoSana vai makslinieciskie
projekti, palidz jaunieSiem apsvert problemu sistémiskos celonus un izvertét
alternativus risinajumus. Kultura, apvienojuma ar pardomam par medijiem,
kolonialismu un ekologiju, klUst par telpu, kura FL stiprina atbildibas sajutu par
cilvéku, sabiedribu un planétas nakotni (Imagine Futures, n.d.).

Kultdra var izmantot nakotnes izglitibu ari ka lidzekli, lai veidotu macisanas tiklus.
Macisanas nakotni veido attiecibas, pieredzes apmaina, kopigi eksperimenti un
dialogs starp disciplinam. Kultura, kas tiek uztverta ka socialas macisSanas telpa,
veicina praksi, kas balstas uz empatiju, pardomam un kopigu atbildibu. Saja
nozime nakotnes izglitiba ir ne tikai sp€ja pielagoties, bet ari prakse, kura tiek
iztelota un kopigi veidota atjaunojosa nakotne, kura kultura un maksla virza socialas
parmainas (ENCATC, 2025).



VarSavas Modernas makslas muzeja gadijums,
Polija

VarSavas Modernas makslas muzeja notika darbnicas ,,Futures Literacy”,
kuras organizéja uznémums ,,4CF, The Futures Literacy Company“ un
kuru meérkis bija ieziméet kultlras iestazu iespéjamo nakotni pieaugosas
nenoteiktibas apstaklos. Darbnicas piedalijas Polijas makslas iestazu un
muzeju parstavji, tostarp tradicionalas galerijas, regionalie kultlras centri,
eksperimentalas makslas telpas un lielas iestades.

Petijuma process sastaveja no diviem posmiem. Pirmaja posma tika veikts
plass iepriekséjs petijums, kura piedalijas eksperti, kas parstaveja muzejus
un makslas iestades. Process noslédzas ar divu dienu ,,Futures Literacy”
darbnicu, kas 2024. gada notika VarSavas Modernas makslas muzeja.

Petijuma tika identificétas ari galvenas nenoteiktibas, kas izSkirosi ietekmés
kultiras nozares nakotni, tostarp valsts finanséjuma attistiba, klimata
parmainu sekas, maksliga intelekta loma, kulttras iestazu nakotne, fiziskas
un digitalas pieredzes savstarpé€ja saisfiba, spriedze starp lokalumu

un globalitati, ka art muzeju loma, reagéjot uz socialajiem un vides
izaicinajumiem. Sis nenoteiktibas mijiedarbojas sava starpa, veidojot
sarezgitu iespéjamo nakotnu tiklu.

Viens no galvenajiem secinajumiem bija sarezgitas un daudznozimigas
attiecibas starp tehnologijam un kultlras pieredzi. Ta viet3, lai runatu par
vienkarsu pareju no fiziskam uz virtualam formam, scenariji norada uz
modernu hibridu modelu attistibu, kuros robezas starp materialo un digitalo
klast arvien plustoSakas un mainigakas. Taja pasa laika vides jautajumi
skar visas nakotnes muzeju darbibas jomas, un klimata parmainas paradas
ne tikai ka arejs drauds, bet arm ka fundamentals speks, kas parveido to
prioritates, funkcijas un darbibas veidus.

Politiskaja konteksta, pieaugot autoritaram tendencém un vajinoties
demokratijai, pieaug kulturas iestazu autonomijas nozime. Scenariji
izpéta dazadus iesp€jamos attistibas celus — no paklautibas politiskajai
varai, caur starpposma modeliem, lidz radikalai autonomijai, kas balstas




uz sadarbibu unkopigo resursu parvaldibu, noradot uz nepiecieSamibu
pardomat tradicionalos valsts finanséjuma mode|us.

Reagéjot uz Siem izaicinajumiem, kultlras iestadém sava darbiba javadas
pEC sp€jas pielagoties, vienlaikus veicinot ieklautibu, radoSumu un
mantojuma aizsardzibu. Tadejadi muzeji var klut ne tikai par izstazu vietam,
bet ar par aktiviem dalibniekiem, kas veido ilgtspéjigaku, taisnigaku un
savstarpéji saistitu sabiedribu (Frackowiak, Figiel, 2025).

Metode ,,Futures Literacy* ir pieradijusi savu efektivitati, palidzot identificét
galvenas neskaidribas un uzlabot kulttras iestazu speju pielagoties
tehnologiskajam, socialajam un vides parmainam. Ka stratégisks
instruments ta ir palidz€jusi stiprinat So iestazu autonomiju, organizatorisko
elastigumu un spéju pildit aktivu socialo lomu arvien sarezgitaka pasaulé.

Avots: (Frackowiak, Figiel, 2025).

Citu organizaciju pieredze, gutas atzinas, ideju avoti

Nemot vera radoSuma nozimigo lomu, domajot par nakotni, ka redzams ieprieks
minétajos piemeros, FL pielietoSana kultlras iestades, kuras savas darbibas
specifikas dé| izmanto radoSos procesus biezak un intensivak, ir vienkarsaka. Tas
paver plasas iespéjas rikoties un ieviest parmainas.

FL izmantoSana lauj mums saskatit sisteémiskos ierobezojumus, ar kuriem saskaras
kultUras iestades, pieméram, politisko lemumu neskaidribu vai finansialo nestabilitati.
Diemzel FL neizskaudis Sos faktorus, tacu ta lauj mums tos saskatit un, nemot tos
vera, planot turpmako ricibu. Tadejadi kulttras iestades var pienemt realistiskaku pieeju
saviem merkiem, atsakoties no ambiciozam un gruti istenojamam vizijam par labu
realistiskakiem nakotnes scenarijiem un sagatavojoties pielagoties situacijai.

Darbnicas VarSavas Modernas makslas muzeja ir ipasi labs piemérs tam, ka FL lauj
mums mainit domasanas veidu no viena, lineara attistibas cela izt€loSanas uz to, ka
pamanam, cik daudz iespejamo nakotnes scenariju pastav. To daudzveidiba izriet
no dazadu darbibas model|u, lomu un attiecibu ar vidi ldzaspastavesSanas. Nakotne
vairs nav kaut kas, kas vienkarsi notiks un ko var paredzét, bet gan kopigi veidots



process,kura var iesaistities gan auditorija, gan vietéja kopiena. Sada nakotnes
uztvere veicina lielaku elastibu un gatavibu izméginat dazadus risinajumus.

Izmantojot FL rikus, kulturas iestades var meklét jaunus risingjumus savam
problemam. Polijas kulturas iestades saskaras ar tadiem izaicingjumiem ka

zema apmeklétiba un sabiedribas nepietiekama iesaistiSanas iestazu rikotajos
pasakumos, ka ari finanseéjuma trukums vai nepietiekamiba. FL |auj mums saskatit
sastopamo problému sarezgitibu un tadéjadi atrast vairak iespé&jamo risinajumu,
piemeéram, ka straujas digitalizacijas laikmeta apvienot fiziskas un digitalas
pieredzes, nevis uzskatit tehnologisko progresu par kultlras iestazu sabrukumu.

Kultura var ne tikai pielagot nakotnes izglitibas rikus, bet ari tos bagatinat,
pieskirot tiem papildu emocionalu, maksliniecisku un kritisku dimensiju, kas

lauj iesaistit dazadas socialas grupas (ENCATC, 2025). IzmantoSanas merkus

var sasniegt, pielagojot plasu riku klastu Sis metodes piemerosanai. Gadu gaita
maksla ir kluvusi arvien sociali aktivaka un vienlaikus ienem arvien nozimigaku
lomu nemakslinieciskas jomas. Uz makslu balstitas pieejas FL darbnicas veicina
lldzdalibu un kopigu pardomu procesu starp dalibniekiem. Pateicoties iespé€jai
neverbali izpaust emocijas un idejas, potencialo nakotnu izpéete klust holistiskaka
un izt€les bagataka. Turklat dalibnieki ar dazada veida intelektiem un komunikacijas
stiliem var sadarboties un kopigi stradat, lai izstradatu jaunus scenarijus. Tomer ir
loti svarigi, lai metodes, ko més planojam ieviest FL darbnica, butu labi piemerotas
konkrétas darbnicas témai un mérkim (Lehikoinen & Tuittila, 2024).

GALVENIE SECINAJUMI KULTURAS NOZARE:

eFL neizskauz sistémiskos Skérs|us, piemeram, politisko lemumu neskaidribu vai
finansialo nestabilitati, taCu palidz tos labak izprast un nemt véra planosanas
procesos.

e Darbs ar FL stiprina kulturas organizaciju elastigumu, to gatavibu eksperimentét
un parliecibu, ka nakotne nav kaut kas, ko var paredzet, bet gan kopigi veidot
kopa ar skatitajiem un vietejam kopienam.

e Kulttras nozare var ne tikai pielagot FL rikus, bet ari bagatinat tos ar emocionalu,
maksliniecisku un kritisku dimensiju, kas palielina dazadu socialo grupu
iesaistisanos.

¢ Uz makslu balstitas metodes veicina kopigu radiSanu un pardomasanu,
laujot holistiski un radosi izpéetit nakotni, tostarp izmantojot neverbalas
izpausmesformas, un atvieglo cilveku ar atskirigiem komunikacijas stiliem un
informacijas apstrades veidiem lldzdalibu, palielinot procesa ieklaujoso raksturu.



¢ Maksliniecisko metozu efektiva izmantosana FL ietver apzinatu uzdevumu
izveli, kas pielagoti konkreta seminara merkim, témai un kontekstam.

3.4. NVO

KAPEC NAKOTNES PROGNOZESANAS METODIKA IR
NOZIMIGA SAJA NOZARE?

Nevalstiskas organizacijas (NVO) tiek plasi atzitas par vieniem no galvenajiem
dalibniekiem musdienu sabiedriba. Tam ir |oti daudzveidigas funkcijas — sakot no
humanas palidzibas sniegSanas un vides aizsardzibas idz izghitibai un pilsoniskas
sabiedribas stiprinaSanai. To nozimigums izriet no ta, ka tas biezi darbojas jomas,
kuras valsts iestades vai tirgus nespéj efektivi reagét uz sabiedribas vajadzibam,
jo pasi krizes un nestabilitates apstaklos (Serd Komlossyova et al., 2020).

NVO loma ir ipasi nozimiga dinamiskas un sarezgitas situacijas, pieméram, brunotos
konfliktos, dabas katastrofas, pandémijas un humanitaras krizés. Sadu organizaciju
darbiba saistita ar Iemumu pienemsanu apstaklos, kad valda liela nenoteiktiba,

resursi ir ierobezoti un apstakli strauji mainas. Humanitaro organizaciju darbs prasa
nepartrauktu planosanu, ricibu un pielago$anos jaunajai realitatei, biezi vien situacijas,
kuras nav viena vieniga acimredzama risinajuma (IFRC, n.d.).

NVO isteno ilgtermina un daudzdimensionalus mérkus, kas ir loti atkarigi no
politiskas, socialas un ekonomiskas vides. Tas ir pasi jutigas pret izmainam
finans€juma, tiesiskaja reguléjuma, donoru iesaistiSana, ka ari attiecibas ar
partneriem un vietéjam kopienam. Tas darbojas |oti mainiga un sarezgita vide,
kas rada pieaugosu nepiecieSamibu péc stratégiskas prognozesanas pieejas.
Tapéc nakotnes izpratne ir tik svariga NVO. ST prasme |auj tam labak sagatavoties
potencialajiem draudiem un efektivak reagéet uz gaidamajam parmainam.

Uz nakotni verstas pieejas ievieSana var veicinat radosumu NVO. Turklat ta var
pozitivi ietekmét NVO izaugsmi ne tikai finansiala zina, bet ari inovaciju un ietekmes
palielinasanas zina.

FL atbalsta organizacijas nepartrauktu darbibu, bet ari palielina tas socialo
ietekmi (Sera Komlossyova et al., 2020). Pieméri no humanitaras jomas
liecina, ka nakotnes domasanas trukums var novest pie palausanas uz



vecam stratégijam un domasanasveidiem, kas krizes laika var bit 1pasi bistami.
Pat vienkarsi darbibas scenariji, pieméram, tie, kas attiecas uz mobilitates
ierobezojumiem vai piekluvi darbibas teritorijam, var ievérojami uzlabot
organizacijas spéju reagét neskaidribas apstak|os. Tadas organizacijas ka ,Habitat
for Humanity” un ,lIslamic Relief Worldwide” izmantoja nakotnes scenarijus, lai
labak sagatavotos COVID-19 pandémijas sekam un tas ietekmei uz citam krizém.
Tas |lava tam atrak pielagot savas stratégijas situacijai (IFRC, n.d.).

Daudzas NVO intuitivi un neformali izmanto nakotnes izpratnes elementus, biezi
vien neapzinoties prognozésanas jédzienu un nepiecieSamo sagatavosanos.

Sis darbibas nav institucionalizétas, galvenokart specialo zindganu trikuma un
ierobezoto cilvekresursu del. Tomér pat neformalam praksém ir pozitiva ietekme
uz organizaciju radoSumu un attistibu, kas uzsver nakotnes izpratnes kompetencu
talakas attistibas nozimi nevalstiskaja sektora.



Fonda Promien Stonca gadijums, Polija

Jau vairak neka dvidesmit gadus fonds ,,Promien Storica” darbojas, lai
atbalstitu cilvékus ar garigas attistibas trauc€jumiem un vinu gimenes,
apvienojot vecaku un aprupetaju pieredzi ar labako praksi, ko izstradajusSas
citas organizacijas Polija un arzemeés. Ta misija ir sagatavot cilvékus ar
garigas attistibas traucejumiem péec iespé€jas pilnvertigai, aktivai un cienpilnai
dzivei sava vietéja kopiena.

Saja konteksta nakotnes izpratne (Futures Literacy) fondam nav teorétisks
jedziens, bet gan praktisks instruments ikdienas darbibai. Pirmkart, tas
nozime ilgtermina planosanu ne tikai no pasreizejo vajadzibu perspektivas,
bet ari no aprupé&jamo cilveku nakotnes dzives perspektivas, kad vini klus
pieaugusi. Fonds praksé parbauda risinajumus un noverte to realo, ilgstoso
ietekmi. Nakotnes izpratne izpauzas ari nakotnes socialo pakalpojumu
izstrade, pieméram, atbalstita majokla nodrosinasana, profesionalas
aktivizacijas celos un ilgtermina darbnicu programmas, ka ari sadarbibas
sistému izveide ar pasvaldibam, skolam, kulturas iestadém un socialajam
organizacijam.

Viens no lielakajiem izaicinajumiem ir vecaku un aprupétaju novecosanas,
kuri raiz€jas par savu bérnu nakotni. Vel viena problema ir ierobezotais darba
tirgus cilvekiem ar garigas attistibas traucejumiem, kas nozimée, ka péec
izghtibas iegusanas daudzi paliek bez darba, perspektivam vai socialajiem
kontaktiem. Proaktivu pasakumu trukums draud padzilinat izolaciju un
atstumtibu, tapec fonds sadarbiba ar pasvaldibam censas novértet un
noverst $adus scenarijus.

Jau no fonda darbibas sakuma vecaki un aizbildni, kas saistiti ar ,,Promien
Stonca”, domaja par dazadiem nakotnes scenarijiem saviem bérniem, vel
nezinot par jeédzienu ,nakotnes izpratne”. Darbnicas un tikSanas mudina
dalibniekus veidot savas nakotnes vizijas, kuras viniem ir teikSana un ricibas
briviba. Tas ir ipasi svarigi cilvékiem ar garigas attistibas traucejumiem: tas
attista radoSumu, stiprina vinu ietekmes sajutu un maca, ka nakotnei nav
jabut bailu avotam, bet ta var iedvesmot ceribu.

Fonds izmanto nakotnes izglitibu ari sava attistiba. Prakse tas nozime
gudru vadibu, apzinatu vaditaju, valdes locek|u un fonda padomes locekl|u




atlasi, ka ar1 sadarbibas, atklatibas un inovaciju kulttras veidosanu.
Tadejadi ,,PromienStonca” sp€j apvienot ikdienas aprupi ar
ilgtermina attistibas viziju, konsekventi parverSot domas par nakotni
konkretas darbibas, kas tiek istenotas Seit un tagad.

Avots: (NGO.pl, 2025).

NVO var izmantot FL daudzos veidos, pielagojot to savam darbibas apjomam un
iespéjam. Viens no galvenajiem instrumentiem ir sistematiska vides novéroSana
un analize, mekléjot socialo, tehnologisko, ekonomisko, vides un politisko
parmainu pazimes. Sadas darbibas |auj savlaicigi identificét gaidamas iespéjas un
izaicinajumus, nevis reagéet uz tiem tikai krizes situacijas.

FL var atbalstit arT stratégiskas plano$anas procesus un organizacijas ilgtermina
vizijas izstradi. Apsverot nakotni, NVO var ne tikai labak pielagoties parmainam,
bet ari akfivi méginat ietekmét vélamas socialas, vides vai politiskas norises. Saja
nozimé nevalstiskas organizacijas var ne tikai reagét uz nakotni, bet art aktivi
lidzdarboties tas veido$ana (Sera Komlossyova et al., 2020; IFRC, n.d.).

Citu organizaciju pieredze, gutas atzinas, iedvesmas
avoti

Attistot spéju izmantot nakotnes perspektivas, pamanit smalkas pazimes, sasaistit
Skietami nesaistitus fenomenus un kritiski domat par nakotni, NVO var darboties
apzinatak un atbildigak. Pat ja Sie procesi paliek neformali, to sistematiska
stiprinaSana var sniegt realus ieguvumus, kas izpauzas ka lielaka inovacija,
efektivitate un organizacijas noturiba (IFRC, n.d.).

Ka redzams iepriekS minétajos pieméros, nakotnes izpratne darbojas |oti labi, ja

ta ir integreta realas problémas un organizacijas ikdienas prakse. Abos gadijumos
nakotnes izpratne nebija abstrakts vizionars vingrinajums, bet gan instruments, kas
reagé€ja uz |oti konkrétiem izaicinajumiem. Tapéc laba prakse ir sakt ar dalibnieku
realajam bazam, pieredzi un jautajumiem. Darbs ar grutiem scenarijiem ir tikpat
svarigs ka pozitfivu viziju veidoSana. Bailes nosaukt varda neparalize ricibu, bet |au;j
izstradat proaktivus risingjumus.

Ir arm loti svarigi iesaistit un stiprinat cilvekus un kopienas, kuras parmainas
ietekmé tieSi. Fonda atbalsta sanemejus uzskatlja par nakotnes vizijas




lidzdalibniekiem, nevistikai par risingjumu saneémeéjiem. NVO sektora rikotajiem
FL seminariem butu jastiprina dalibnieki un jarada drosSa vide, kura vini varétu
izteikt savas vizijas, tostarp tie, kurus planoSanas procesos parasti nenem veéra.

Starpnozaru sadarbiba un tiklu veidoSana pastiprina nakotnes izpratnes ietekmi.
Abas iniciativas balstijas uz partneribam ar pasvaldibam, citam organizacijam,
izghtibas iestadem un ekspertiem. Darbseminariem jabut veidotiem ka
sakumpunktam ilgtermina sadarbibai, nevis ka vienreiz€jam pasakumam.

FL sniedz lielako vertibu, kad ta noved pie konkrétam darbibam un prototipiem.
Tapéec darbnicam NVO sektora vajadzetu beigties ne tikai ar pardomam, bet arn ar
idejam, kuras var parbaudit prakse.

Abi pieméri liecina, ka nakotnes izpratne nav vienreizejs instruments, bet gan
domasanas un vadibas veids. NVO sektora tas nozimé nepiecieSamibu integrét
nakotnes izpratni organizacijas ikdienas darbiba, sakot no darbibu planosanas, caur
komandas attistibu, lldz vadibai un stratégijai. Tadéjadi domasana par nakotni var
konsekventi parvérsties riciba Seit un tagad.

GALVENIE SECINAJUMI NVO SEKTORAM:

*NVO darbojas tieSi tajas jomas, kuras visvairak izpauzas nenoteiktiba, krizes un
sistemiskas kludas. FL stiprina spé€ju rikoties nenoteiktibas apstaklos, palidzot
organizacijam pariet no reagéjosas krizes parvaldibas uz prognozéjosu un
pielagojosu ricibu.

*NVO 1steno mérkus, kuru rezultati ir atkarigi no politiskas, socialas un
ekonomiskas dinamikas daudzu gadu garuma. FL palidz organizacijam saskanot
ikdienas lemumus ar ilgtermina ietekmi, pat ja finans€juma cikli, regul&jumi vai
partneribas ir nestabilas.

¢ Organizacijas atbalsta sanémeju un citu cilveku, kurus parmainas ietekme tiesi,
iesaistiSana ka nakotnes vizijas ldzdalibniekiem palielina vinu ricibspé€ju un
iesaistiSanos, risinajumu atbilstibu un to socialo ilgtsp€ju.

e Darbnicas stiprina starpnozaru sadarbibu un tiklosanos, veidojot pamatu
ilgtermina partneribam, nevis vienreiz€jam iniciativam, kas ir ipasi svarigi NVO,
ne tikai lai nodroSinatu savu pastavesanu, bet ari lai spétu sadarboties ar citam
organizacijam.

eDaudzas NVO jau intuitivi ,izmanto nakotni”, izmantojot pardomas, pieredzi
un kolektivo jegas pieSkirSanu. Galvenais solis ir stiprinat un sistematizet Sis



prakses,pat ar ierobezotiem resursiem, nevis atstat tas ad hoc vai atkarigas no
atseviskam personam.

*Regulara FL izmantoSana ka domasanas un vadibas metode ilgtermina palielina
NVO noturibu, inovacijas sp€jas un pielagosanas sp€jas, tadéejadi palielinot to
izredzes tikt gala ar jauniem izaicinajumiem — gan argjiem, gan ieksgjiem — un
izdzivot.

3.5. Privatais sektors/uznemejdarbiba

KAPEC NAKOTNES PROGNOZESANAS METODOLOGIJA IR
NOZIMIGA SAJA NOZARE?

Privataja sektora nakotnes prognozésanas metodologijas ir kluvusas par arvien
svarigaku pamatu stratégiskai lEmumu pienemsanai. Uznémumi darbojas vidé, ko
veido straujas tehnologiskas parmainas, nestabilas tirgus situacijas un mainigas klientu
prasibas. Sados apstaklos planosanas riki, kas galvenokart balstas uz vésturiskiem
datiem vai linearam prognozem, bieZi nesp€j nemt véra jaunas parmainas. Jonasson
(2023) norada, ka, lai gan lielaka dala organizaciju saprot ilgtermina domasanas
stratégisko nozimi, tam joprojam ir grati integrét ilgtermina domasanu ikdienas vadib3,
jo uzmanibu dominé tuhtégjie darbibas spiedieni un vadibas pieejas biezi vien veidojas,
balstoties uz pagatnes panakumiem, nevis nakotnes apstakliem. Izmantojot uz
nakotni verstas metodes, vaditaji var izpétit alternativus attistibas scenarijus, atpazit
nenoteiktibas un saprast, ka pasreizéjie pienémumi ietekmé stratégiskas izvéles.

Nakotnes izpratne ir svariga ari tas saistibas dél ar risku un noturibu. Futurice
aptauja liecina, ka, lai gan lielaka dala darbinieku koncentréjas uz isu laika periodu,
organizacijas, kas uzskata sevi par vairak paklautam parmainam, méedz skatities
talak nakotne un apzinati ieguldit prognozejosas prakses (Futurice, 2019). Tas
liecina, ka nakotnes metodologijas palidz uznémumiem parformulét nenoteiktibu ka
stimulu parveidosanai.

Vel viens svarigs nakotnes metodologiju ieguldijums ir to spéja paplasinat organizaciju
zinaSanu bazi. Saskana ar Futurice zinojumu, domajot par nakotni, darbinieki biezi

vien palaujas uz globalajiem zinu avotiem vai ietekmigam personam (sabiedriskajam
personam, slavenibam), savukart zinatniskie petijumi, empiriskie p&tijumi un citas
izpetes formas tiek izmantotas daudz retak (Futurice, 2019). Nakotnes metodes veicina
sistematiskaku un daudzveidigaku zinasanu iegusanu, samazinot parlieku palausanos
uz populariem narativiem. Tas palidz komandam izveidot kopigus mentalos modelus
un saskanotakus stratégiskos dialogus, ko Jonasson (2023) uzskata par butiskiem, lai
uzlabotu vadibas saskanotibu un organizacijas gatavibu.



Gordon (2022) secina, ka lielu Eiropas uznémumu valdes locekli atzist augstu
aréjas nenoteiktibas limeni un uzskata, ka to parvaldisana ir dala no vinu
pienakumiem, lai nodroSinatu organizacijas ilgtermina vértibu. Lai gan valdes
stratégiskajam diskusijam velta vairak laika neka iepriek$€jos gados, vairakums
joprojam novérté savu organizaciju gatavibu nakotnei ka vienigi pietiekamu.
Lielaka dala respondentu atzina ar to, ka vinu uznémumi nebija gatavi COVID-19,
lai gan pandémijas ir labi dokumentéts neparedzams scenarijs sabiedriskas
prognozesanas centienos. Butiski, ka Gordons zino, ka tikai neliela valdes locek|u
minoritate izmanto atzitus prognozesanas panémienus, pieméram, perspektivas
skenésanu vai scenariju planosanu, lai gan vini atzist nepiecieSamibu péc labakam
prognozesanas spejam.



Brambles gadijums
Brambles ir globals logistikas uznémums, kas nodrosina koplieto$anas
paliktnus, kastes un konteinerus strauji pardoSanam patérina precem,
mazumtirdzniecibas un razoSanas uznémumiem. Ta ka uznémuma darbiba
ir cieSi saistita ar starptautiskajam piegades kédem, tas ir paklauts
pieprasijuma svarstibam, reguléjumu izmainam un traucéjumiem, kas var
izplatities pa regioniem. Péc vairakiem nestabiliem gadiem organizacija
noléma izmantot nakotnes prognozésSanas metodes, lai uzlabotu to, ka
ta interpreté ilgtermina izmainas un gatavojas strukturalam parmainam
piegades kede.

Par inovacijam atbildiga komanda saka darbu, pienemot ,no nakotnes uz
pagatni” pieeju. Ta vieta, lai izetu no pasreizéjam logistikas problemam,

vini vispirms izpetija, ka patéeretaji varétu rikoties un izdart izveli nakamaja
desmitgadeé. Vini izverteja socialas, politiskas un vides tendences, pec tam
izsekoja to iespé&jamo ietekmi visa piegades kede. Tas palidz€ja viniem parak
agri neierobezot uzmanibas loku un koncentréties uz plasakam tendencem,
kas varetu ietekmet pieprasijumu pec precém un transporta pakalpojumiem.
Pieméram, diskusijas par attieksmes mainu pret klimatu un veselibu izraisija
jautajumus par regenerativas lauksaimniecibas izaugsmi, jauniem partikas
veidiem un alternativiem mazumtirdzniecibas formatiem, ka ari par to, ka tie
varetu prasit atsSkirigas uzglabasanas, transporta vai izsekoSanas formas.

Vel viena nozimiga metode bija scenariju izstrade. Apvienojot vairakas
tendences un izpétot, ka tas varétu savstarpégji pastiprinat vai neitralizet
viena otru, komanda izveidoja kontrastéjoSus redzeéjumus par to, ka varetu
maintties pilsétu izplatiSanas sistemas, noliktavu sistémas vai piegade
»Pedeja kilometra”. Viens no scenarijiem néma vera blivaku apdzivotibu
pilsétas, Iena dzivesveida popularitati un ,,15 minusu rajonu” izplatibu.

Tas izvirzija praktiskus jautajumus par to, vai tradicionalie piegades

modeli joprojam tiks pienemti vai art domines vietejaki, videi draudzigaki
izplatiSsanas modeli.

Izmantojot Sis metodes, Brambles ieguva skaidraku prieksstatu par to,
kuras aréjas pazimes ir jauzrauga un kuriem stratégiskajiem jautajumiem

ir japievers vadibas uzmaniba. Tas ar veicinaja intensivaku apmainu starp
regionalajam komandam un palidzgja novirzit iekS$ejas sarunas no istermina




problému risinasanas uz ilgtermina domasanu.

Avots: (Futures Platform, n.d.).

Nakotnes metodes veicina ar1 organizacijas macisanos. Jonassona prognozejosas
vadibas modelis parada, ka prognozésana var palidzet vaditajiem pielagot savu
vadibas stilu un stratégisko nostaju apstakliem, ar kuriem vini, visticamak, saskarsies.
Noveértejot, vai konteksts Skiet stabils vai nestabils, un vai prioritate ir japieskir
izmantoSanai vai izpétei, organizacijas var labak noteikt vadibas uzvedibas veidu,
kultdru un speju attistibu, kas nepiecieSama nakotnes panakumiem (Jonasson, 2023).

EksperimentéSana ir vél viena joma, kura nakotnes izpratne var but vertiga.
Futurice zinojuma ir izcelti tadi panémieni ka prototipesana, kas ietver iesp€jamo
nakotnu konkrétu att€lojumu radiSanu, lai izraisitu diskusijas un parbauditu
reakcijas praksé (Futurice, 2019). Sie eksperimenti palidz organizacijam izpétit
klientu gaidas, tehnologiskas iespéjas un iek$éjos ierobezojumus, pirms tas
uznemas neatgriezeniskas saistibas. Tie ari atbalsta iterativu macisanos un
samazina ar inovacijam saistitos riskus, laujot gut ieskatus jau procesa sakuma.

Visbeidzot, nakotnes izpratne veicina organizacijas kultiru. SagatavoSanas
nakotnes nenoteiktibai nav iesp&jama viena specializéta strukttrvieniba. Ta prasa
izkliedetu situacijas uztverSanu un ikdienas ieradumus, kas mudina darbiniekus
pamanit signalus, iztéloties alternativas un iesaistities nepartraukta dialoga par
jaunakajam tendencéem. Futurice zinojuma aprakstita ,,mikroieradumu” nozime,
kas ieklauj nakotnes apzinasanos ikdienas darba (Futurice, 2019), savukart
Jonasson (2023) apgalvo, ka prognozesana klust speciga, kad ta veido to, ka

lideri doma, pienem Iémumus un veido savu vidi. Ja nakotnes metodes tiek
izmantotas konsekventi un kolektivi, tas lauj uzneémumiem klut pielagojamakiem un
merktiecigakiem, parvarot nenoteiktibas, kas raksturo musdienu tirgus.



Pandoras gadijums
Pandora ir starptautisks juvelierizstradajumu uznémums, kas pazistams
ar spécigu klatbatni mazumtirdznieciba daudzos regionos. Darbojoties
tirgu, ko veido mainigas patéretaju gaumes, uznémums vélejas stiprinat
savu spéju domat par nakotni un apzinat stratégisko inovaciju iespéjas. Lai
atbalstitu Sos centienus, Centralas un Austrumeiropas nodala sadarbojas
ar uznemumu ,,4CF, The Futures Literacy Company*“, lai organizétu
prognozesanas seminaru, kas veltits pieejamo juvelierizstradajumu
segmenta nakotnei $aja regiona.

Seminars tika veidots, balstoties uz prognozesanas metozu kopumu,

kas tika izvelétas, lai palidzétu komandai izvertét iespejamo tirgus

nakotni un parveérst to konkrétas stratégiskas idejas. Pirmais solis

ietveéra tadu ilgtermina attistibas tendencu analizi, kas varetu ietekmet
juvelierizstradajumu pirkSanas paradumus, sakot no socialajam un
demografiskajam izmainam [idz jaunajam tehnologijam un dzivesveida izvélu
mainai. Sis plasakais skatijums palidz&ja dalibniekiem nekoncentréties tikai
uz pasreizéjam tendenceém un deva iespéju apsvert, ka nakotnes pateréetaji
varétu vertet vertibu, dizainu un personigo izpausmi.

Seminara galvenais elements bija lemumu pienemsSanas spéele ,,4CF
FLEx". Dalibnieki izskatija tris pretstata stavosSus scenarijus, kuros tika
aprakstitas dazadas tehnologisko un socialo parmainu formas Centralas
un Austrumeiropas regiona. Darbs ar Siem scenarijiem mudinaja grupu
apsvert, ka tadi faktori ka digitalizacija, etiska patérina tendences vai
izmainas mazumtirdzniecibas kanalos varétu ietekmét pieejamu rotaslietu
pievilcibu. Sis uzdevums radija kopigu izpratni par to, ka dazadas attistibas
tendences varétu mainit pieprasijumu, izplatiSanu un produktu gaidas.
Papildus darbam ar scenarijiem moderatori izskaidroja, ka prognozesanas
metodes var atbalstit nepartrauktu stratégisko planosanu un inovaciju,
shiedzot komandam strukturétu veidu, ka apsaubit pienémumus un
identificét jaunas iesp€jas.

Seminars radija virkni stratégisku inovaciju ideju, kas saskangja ar
Pandoras ilgtermina viziju. Tas ari iepazistinaja Centralas un Austrumeiropas
komandu ar virkni praktisku prognozésanas pieeju, kuras tas var piemerot
sava darba. Nozimigakais rezultats bija domasanas veida maina, ko tas
veicinaja. Stradajot ar vairakiem nakotnes scenarijiem un izvertejot, ka




arejas parmainas varéetu ietekmeét vinu tirgu, dalibnieki nostiprinaja savu
sp€ju domat plasak paristermina komercialajiem spiedieniem. Tas radija
stingraku pamatu nakotnes orientétas stratégijas izstradei un palidzéja
nostiprinat kulturu, kas atbalsta ilgtermina konkurétspé&ju un inovacijas.

Avots: (The Futures Literacy Company, 2025).

Citu organizaciju pieredze, gutas atzinas, iedvesmas
avoti

Uznemumi, kas strada ar nakotnes prognozesanas metodem, parada, ka $adas
pieejas var ietekmét to, ka uznémumi izprotu parmainas un gatavojas tirgus
izmainam. Daudzi uznémumi joprojam pienem Iemumus, balstoties uz ierastajiem
modeliem vai isiem planosanas cikliem, taCu konkurences vide mainas atrak,
neka Sis rutinas spéj pielagoties. Kad uznémumi sava stratégija ieklau;j ilgtermina
skatljumu, tie iegust skaidraku priekSstatu par to, ka varetu attistities klientu
uzvediba, tehnologijas, reguléjumi vai piegades nosacijumi, un ko tas varétu
nozimet vinu produktiem un darbibai.

Organizacijas, kas izmanto prognozesanu, komandas gust labumu no ta, ka tas izkapj
arpus tulitéja spiediena, ko rada ceturksna rezultati. Kad cilvékus iedrosina skatities talak
nakotné, klust vieglak saskatit, ka vinu tirgus varétu neattistities saskana ar pasreiz€jo
trajektoriju. ST plagaka perspektiva palidz atklat vajadzibas un riskus, kas nebitu redzami,
veicot standarta tirgus analizi. Ta ari nelauj stratégijas diskusijam iesligt tagadné un paver
iespé€jas alternativam, kas citadi tiktu noraiditas parak agri.

Prognozésana ir noderiga, lai veidotu kopigu izpratni starp nodalam vai
organizacijas limeniem. Daudzos uznémumos dazadas komandas seko [idzi
dazadam darbibam: pardo$anas komandas skatas uz klientiem, logistikas
komandas seko [idzi efektivitatei, bet vadiba koncentréjas uz finansu raditajiem.
Nakotnes prognozeéSanas metodes dod Sim grupam iesp€ju skatities uz to pasu.

Ar kultdrai ir sava nozime. Uznémumi, kas Saja joma gust panakumus, parasti uztver
darbu ar nakotnes scenarijiem ka ikdienas prakses sastavdalu, nevis tikai ka ipasu
seminaru temu. Tadejadi darbs ar nakotnes scenarijiem, ka jau minéets, klust par

sava veida kompetenci — prasmju kopumu, ko izmanto visdazadakajos uzdevumos

un pienakumos. Uzdodot vienkarsus ,kas notiktu, ja...” jautajumus, pieversot
uzmanibunelielam izmainam klientu gaidas vai salidzinot dazadu komandu pienemumus,
pakapeniski veidojas izpratne par parmainam.



Tikpat svariga ir vadibas ietekme. Ja augstaka limena vaditaji izrada interesi par
ilgtermina domasanu, pareja organizacija ir gatavaka iesaistities. Vaditajiem nav
japrognoze nakotne; viniem tikai japadara pienemams pienémumu apSaubisana un
mazak acimredzamu iesp€ju izvirzisana.

VEl viena atzina ir saikne starp prognozésanu un praktiskiem eksperimentiem.
Uznemumi, kas apvieno abas pieejas, sp€j labak parbaudit, kuras jaunas idejas
vai biznesa virzieni ir pelnijusi turpmaku uzmanibu. Nelieli eksperimenti palidz
komandam redzét, ka reage klienti, ka varétu bit nepiecieSams pielagot darbibu
un kadas jaunas spé€jas butu nepiecieSamas.

GALVENAS ATZINAS UZNEMUMIEM:

*Prasme prognozet nakotni palidz uznémumiem raudzities talak par istermina
planos$anas cikliem un parskatit pienemumus, kas balstas uz pagatnes
panakumiem.

e Uznémumiem, kas apzinas lielaku parmainu risku, ir lielakas izredzes gut
labumu no ta, ka tie raugas talak nakotne un apzinati strada ar nenoteiktibu.

e Nakotnes prognozésanas metodes paplasina stratégijas izstradé izmantoto
informaciju, parejot no virsrakstiem un atseviskiem viedokliem uz strukturetaku
analizi.

¢ Kopigi scenariji un diskusijas par nakotnes prognozém palidz dazadam
komandam izveidot kopigu skatijumu uz aréjam parmainam un to, ka tas

ietekmeé uznemejdarbibu.

¢ Apvienojot nakotnes prognozes ar nelieliem eksperimentementiem, uznemumi
var izpetit jaunas idejas, pirms veic lielus ieguldijumus.

*Regulara nakotnes domasanas izmantosana, nevis ka vienreizejs pasakums,
stiprina uznemuma spé€ju pielagoties un saglabat konkuretspeju ilgtermina.



4. leteikumi par programmas ,,Futures
Literacy“ pielagoSanu Latvijas un Polijas
kontekstam

»,Nakotnes izpratne“ piedava pieeju darbam ar nenoteiktibu, kas ir ipasi aktuala
sabiedribam, kuras piedzivo straujas socialas, ekonomiskas un institucionalas
parmainas. Ta vieta, lai lugtu cilvekiem vai organizacijam prognozet, kas notiks,
»,Nakotnes izpratne“ koncentre€jas uz to, ka priekSstati par nakotni ietekme
lemumus, uzvedibu un emocijas tagadné. Tas varétu but noderigi Latvija un Polija,
kur pédejo desmitgazu parmainu pieredze ir batiski ietekmeéjusi to, ka individi un
organizacijas uztver nakotni.

Abas valstis sabiedriskaja diskusija par nakotni biezi domine riski, krizes un
Istermina spiediens. ligtermina domasana biezi tiek uztverta ka abstrakta, elitara vai
atdalita no ikdienas rupém. Taja pasa laika no individiem arvien vairak tiek sagaidits,
ka vini nepartraukti pielagosies mainigajiem darba tirgiem, finanséSanas sistemam,
tehnologijam un socialajam normam, bieZi vien ar ierobezotu institucionalu atbalstu.
ST pretruna rada plaisu starp nakotnes izaicinajumu mérogu un lidzekliem, kas
cilvékiem ir pieejami, lai ar tiem jegpilni tiktu gala.

Balstoties uz zinojuma izklastitajiem gadijumiem, gutajam atzinam un pardomam,
Saja nodala ir izklastitas vadlinijas, ka pielagot nakotnes izpratni Latvijas un Polijas
kontekstam. Galvenais meérkis ir atbalstit domasanu par nakotni, kas nav papildu
slogs, bet gan resurss, lai orientétos ikdienas profesionalaja un pilsoniskaja dzive.

4.1. Ar nakotni saistitas problemas, nemot vera Sis
valstis

Latvijai un Polijai ir vairakas kopigas strukturalas problémas, kas ietekme to, ka
cilveéki iztélojas nakotni un ka pie tas pieiet. Viena no redzamakajam un visplasak
apspriestajam problemam ir demografiskas parmainas. Sabiedribas novecosanas,
dzimstibas raditaju samazinasanas un ilgtermina migracijas tendences ietekmé, cita
starpa, darba tirgu un sabiedriskos pakalpojumus. Daudzos regionos, Tpasi arpus
lielajam pilsétam, nakotne saistas ar iedzivotaju skaita samazinasanos, ierobezotu
piekluvi pakalpojumiem un mazakam iesp€jam jaunakajam paaudzem.



Pedejo desmitgazu laika abas valstis ir piedzivojusas strauju integraciju globalajos
tirgos, tehnologiskas parmainas un domingjoso nozaru mainu. Automatizacija,
digitalizacija un pareja uz zalo ekonomiku jau parveido darba vidi, biezi vien atrak,
neka izgltibas sistémas un parkvalifikacijas mehanismi spéj reageét.

Politiskie un socialie fatori art ietekmé nakotnes télus. Polarizacija, svarstiga uzticiba
iestadem un strauji mainigas politikas prioritates saisina laika perspektivas un veicina
reag€josu lemumu pienemsanu. Sabiedriskaja diskursa nakotne biezi tiek uztverta ka
kaut kas, pret ko jaaizstavjas — ar aizsardzibas, kontroles vai noturibas palidzibu —,
nevis ka telpa izpétei un macibam. ST aizsardzibas orientacija var ierobezot rado$umu
un pastiprinat sajutu, ka nakotne tiek uzspiesta, nevis kopigi veidota.

Biezi trukst pieejamu sistému un prakses, kas lautu cilvekiem risinat Sos jautajumus,
nekritot bailes, fatalisma vai tiri tehniska planosana. Nakotnes izpratne risina So
jautajumu, piedavajot veidu, ka stradat ar nenoteiktibu, kas neprasa prognozes,
ekspertizi vai kontroli, bet gan koncentrejas uz apzinasanos, pardomam un ricibspéju.

4.2. RadoSas domasanas nozime, dodot cilvekiem ricibas
brivibu

Saja zinojuma aprakstitie piemeri liecina, ka nakotnes domasana ir visefektivaka
tad, ja ta palidz cilvekiem atgut ricibas brivibas sajutu saistiba ar nakotni. Situacijas,
kuras raksturo atkartotas parmainas un nestabilitate, cilveki biezi vien iekSeji pienem
parliecibu, ka viniem vienkarsi japielagojas spekiem, kurus vini nesp€j ietekmet.

Radosa domasana ir centralais elements ricibas sp€jas atgusanas procesa. FL
parsniedz domingjosos nakotnes domasanas veidus, pieméram, prognozesanu
par to, kas ir iespéjams, vai planoSanu par to, kas ir v€lams. Lai gan Sie veidi

ir noderigi, tie médz reproducét esoSos modelus un varas attiecibas. levieSot
alternativas, dazkart nepazistamas nakotnes, FL |auj dalibniekiem pamanit savu
ierasto domasanas veidu ierobezojumu. Sis partraukuma bridis nav domaits, lai
sajauktu vai destabilizétu, bet gan lai atvertu telpu macisanas procesam.

Latvijas un Polijas konteksta, kur izglitibas un organizaciju kulturas biezZi tiek

dota priekSroka pareizibai, efektivitatei un kompetencei, radoSa nakotnes izpéete
sakuma var Skist neérta. Tomer Saja zinojuma aprakstitie gadijumi liecina, ka, tiklidz
dalibnieki saprot, ka nakotnes vingrinajumi nav par to, lai butu “pareizi”, bet gan par
eksperimentesanu ar perspektivam, pretestiba biezi vien pariet zinkariba.



Ricibspeja FL ir arm dzili saistita ar attiecibam. Darbs ar nakotni reti rada atzinas izolacija.
Grupu procesi, vai nu klasés, darbnicas vai organizaciju vide, lauj dalibniekiem redzet,
cik at3kirigi citi iedomajas nakotni un ka &is atskiribas ietekmé lémumus. ST kolektiva
dimensija var but 1pasi svariga sabiedribas, kura ir pieaugusi atbildibas individualizacija,
vienlaikus vajinoties kolekfivajam problému risinaSanas sp€jam.

Vel viens butisks aspekts ir ricibspéjas emocionala dimensija. Domas par nakotni
biezi izraisa trauksmi, skumjas vai frustraciju, 1pasi, ja tas saistitas ar stabilitates
vai identitates zaudejumu. FL neizskauz Sis emocijas, bet rada apstak|us, kuros
tas var atzit un apstradat.

4.3. leteikumi nakotnes izpratnes (FL) ievieSanai
organizacijas

Saja zinojuma aprakstitie pieméri liecina, ka nakotnes izpratni (FL) var lietderigi piemérot
loti atSkirigas organizaciju vides, tostarp valsts parvalde, izglitiba, nevalstiskajas
organizacijas un uznemejdarbiba. Lai gan $o nozaru misijas, ierobezojumi un darbibas
logika atSkiras, pamata esosais izaicinajums ir lldzigs: organizacijam Sodien ir japienem
lemumi apstaklos, kas raksturojas ar ilgtermina nenoteiktibu, straujam parmainam un
ierobezotu paredzamibu. Tapéc turpmakie ieteikumi ir versti tiesi uz to, ka FL var ieviest
un uzturet organizacijas, nevis tikai individualas prakses limeni.

IEKLAUT NAKOTNES IZPRATNI ESOSAJOS
ORGANIZACIJAS PROCESOS

Svariga atzina no izpetitajiem gadijumiem ir ta, ka nakotnes izpratne ir
visefektivaka, ja ta tiek integréta esosajas organizacijas rutinas, nevis uzskatita par
atseviSku inovaciju. Valsts parvalde tas var noziméet nakotnes orientétu jautajumu
ieklauSanu stratégijas izstradé, politikas parskatiS$ana vai programmu novertésana.
Izghtibas iestades nakotnes izpratni var ieklaut macibu programmu planosana,
personala attistibas dienas vai starpdisciplinaros projektos. NVO un uznémumos ta
var klut par dalu no gada planosanas, riska novértéSanas vai inovaciju procesiem.

Ta vieta, lai raditu jaunas darba slodzes, organizacijas var uzdot nedaudz
citadakus jautajumus jau pazistamu procesu ietvaros: Kadi pieneémumi par
nakotni ir $a Iemuma pamata? Kadas norises varétu apdraudét So planu? Kadas
alternativas nakotnes scenarijus mums vajadzétu nemt véra? Sada integracija
mazina pretestibu un palidz nakotnes domasanai klut par normalu organizacijas
valodas un prakses sastavdalu.



SACIET AR KONKRETAM UN AKTUALAM ORGANIZACIJAS
PROBLEMAM

Visas nozares nakotnes izpratne ieguva popularitati, kad ta tika skaidri saistita ar
realam organizaciju problemam. Publiskaja parvalde tas biezi ietver demografiskas
izmainas, darbaspéka trukumu, pakalpojumu ilgtspé€ju vai politikas saskanotibu.
Izghtiba biezi sastopami sakumpunkti ir macibu programmu atbilstiba, studentu
labklajiba un skolotaju kapacitate. NVO biezi saskaras ar finansejuma nenoteiktibu,
vadibas péectecibu un ilgtermina ietekmes jautajumiem, savukart uznémumi
koncentrgjas uz tirgus izmainam, klientu uzvedibu un tehnologiskajam parmainam.

Ta vieta, lai ieviestu nakotnes izpratni ka abstraktu speju, organizacijam vajadzetu
sakt ar jautajumiem, kas jau rada nenoteiktibu vai spriedzi. Nakotnes metodes palidz
organizacijam izpétit Sos izaicinajumus, nevis uzreiz mekléet risinajumus, laujot dzilak
pardomat to, kas tiek uzskatits par passaprotamu un kas varétu mainities.

NODROSINAT VADIBAS IESAISTISANOS, VIENLAIKUS VEICINOT
PLASU LIDZDALIBU

Piemeéri liecina, ka vadibas iesaistiSanas ir izSkiroSs veicinoss faktors. Kad
augstaka limena vaditaji piedalas uz nakotni vérstos procesos, vini pieskir
legitimitati ilgtermina pardomam un norada, ka pienémumu apSaubiSana ir
pienemama. Valsts parvalde un izglitiba vadibas iesaistiSanas palidz radit telpu
starpdienestu vai starpdisciplinaram diskusijam. NVO un uznémumos ta veicina
saskanotibu starp stratégisko redz€jumu un ikdienas praksi.

Taja pasa laika nakotnes izpratne nedrikst aprobezoties ar vadibas lmeniem. Tas
veértiba pieaug, ja tiek ieklautas dazadas perspektivas — darbinieki, izghtotaji,
pirmas lnijas darbinieki un, ja nepiecieSams, lietotaji vai kopienas locekli. Vadibas
atbalsta apvienosana ar plasu lidzdalibu paldz izvairities no ta, ka domasana par
nakotni klust par tiri stratégisku vai simbolisku pasakumu, un stiprina organizacijas
atbildibu par gutajam atzinam.

IZMANTOJIET NAKOTNES IZPRATNI, LAl VEICINATU
KOORDINACIJU UN KOPIGU IZPRATNI

Daudzas organizacijas saskaras ar sadrumstalotibu: dazadi departamenti, nodalas
vai komandas darbojas, vadoties no savam prioritatém un netieSam nakotnes
vizijam. Nakotnes izpratne piedava kopigu sistému, lai apspriestu ilgtermina
parmainas,parvarot organizacijas robezas. Darbs ar scenarijiem un kopiga



pardomasana padara pienémumu atskirilbas redzamas un apspriezamas, tadéjadi
veicinot labaku koordinaciju.

Publiskaja parvalde tas var samazinat silo domasanu starp politikas jomam. Skolas
un universitates tas var stiprinat sadarbibu starp priekSmetiem vai nodalam. NVO tas
atbalsta misijas, projektu un finansésanas stratégiju saskanosanu. Uznémumos tas
palidz komandam savienot tirgus atzinas, darbibas realitati un stratégiskas ambicijas.

UZTVERIET NENOTEIKTIBU KA MACISANAS RESURSU, NEVIS
TIKAI KA RISKU

Organizaciju kulturas nenoteiktiba biezi tiek uztverta galvenokart ka kaut kas,
kas jakontrolé, jasamazina vai jaizvairas. FL atzist nenoteiktibu par sarezgitu
sistému neatnemamu sastavdalu un potencialu maci$anas avotu. ST parmaina ir
1pasi svariga nozares, kuras pastavigi tiek izdarits spiediens nodrosinat stabilitati,
piemeéram, valsts parvalde un izghtiba.

Stradajot ar vairakiem nakotnes scenarijiem, nevis ar vienu prognozi, organizacijas
var parbaudit stratégijas stresa apstaklos, izpétit neparedzétas sekas un identificét
aklo zonu. Tas neaizstaj riska parvaldibu, bet to papildina, paplasinot apsverto
iespeju klastu un samazinot parliecibu par domingjosajiem narativiem.

ATBALSTIT ORGANIZACIJAS PARMAINU EMOCIONALO UN
ATTIECIBU DIMENSIJU

Uz nakotni versts darbs biezi vien atklaj sleptas bailes un spriedzi — par darba
droSibu, organizacijas izdzivoSanu vai profesionalas identitates zaudésanu.
Tapec efektivi FL procesi lidzas analitiskajam darbam rada telpu pardomam,
dialogam un emociju apstradei.

Izghitibas un NVO konteksta tas var ietvert izdegSanas vai misijas noguruma
atziSanu. Publiskaja parvaldé un uznémejdarbiba tas var but saistits ar bazam par
parstrukturéSanu vai nozimes zaudesanu. Atklata So aspektu risinasana palidz
veidot uzticibu un palielina gatavibu iesaistities ilgtermina parmainas.

PARVERST NAKOTNES PROGNOZES ORGANIZACIJAS
RICIBA

FL nav domats, lai izstradatu galigus planus, taCu organizacijam joprojam ir
jasaista pardomas ar ricibu. Efektivas prakses ietver nelielu eksperimentu,



izméginajumaprojektu vai rutinas izmainu identificésanu, kuras var parbaudit tagadné.
Biznesa tas var izpausties ka jaunu pakalpojumu vai klientu pieeju prototipu izstrade.
Izghitiba — eksperimentéSana ar jauniem macibu formatiem. NVO - alternativu
partneribas vai finanséSanas modelu parbaudisana. Valsts parvalde — konsultaciju

vai koordinacijas mehanismu pielagosana. Sis darbibas palidz paradit nakotnes
domasanas praktisko vertibu un nelauj tai palikt abstraktas diskusijas imeni.

IEKSEJO KAPACITASU UN NEPARTRAUKTIBAS
VEIDOSANA

Visbeidzot, nakotnes domasana ir visvertigaka tad, ja ta kltst par ilgtspéjigu
organizacijas spe€ju, nevis par vienreiz€ju pasakumu. Tas prasa ieguldijumus ieks€jas
kapacitatés: facilitatoru apmacibu, procesu dokumentésanu un iespé€ju radiSanu
nepartrauktai apmacibai. Varetu but lietderigi palauties uz iek$é&jiem ,,véstniekiem®, kuri
uztur nakotnes orientétas prakses un pielago tas mainigajam vajadzibam.

Visas nozares nepartrauktiba ir atkariga ari no atzinas, ka FL ir domasanas veids,
nevis viena metode. Kad organizacijas ikdienas darba atkartoti pieversas uz nakotni
vérstiem jautajumiem, tas stiprina savu sp€ju orientéties nenoteiktiba, stratégiski
pielagoties un laika gaita rikoties ar lielaku parliecibu un saskanotibu.

Saja zinojuma minétie pieméri un ieteikumi parada, kdpéc nakotnes izpratne ir
butiska organizacijas spéja laikos, kad valda dzila nenoteiktiba. FL ir svariga, jo ta
lauj organizacijam apSaubit biezZi neizteiktos pienémumus, kas veido pasreiz€jas
lemumus, nevis uzskatit nakotni par kaut ko, ko var paredzét vai kontrolét.
Zinojums parada, ka dazadas nozares, ja nakotnes izpratne ir ieklauta ikdienas
procesos, saistita ar realam problémam, atbalstita no vadibas puses un atverta
plasai lldzdalibai, ta stiprina koordinaciju, macisanos un stratégisko pielagosanas
spé€ju. Varbut vissvarigakais ir tas, ka ta palidz organizacijam citadi iztureties pret
nenoteiktibu — uztverot to ne tikai ka risku, kas japarvalda, bet ar ka resursu
pardomam, radoSumam un kopigai jegas mekléSanai. Kad nakotnes izpratne tiek
parversta konkretos eksperimentos un uzturéta ar iekSejo kapacitates stiprinasanu,
ta var atbalstit elastigakas, pardomatakas un uz nakotni vérstas organizacijas, kas ir
labak sagatavotas rikoties apdomigi tagadné, vienlaikus paliekot atvertas daudzam
iespéjamam nakotnem.
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