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Ewa Balcerowicz

Introduction

Wstep

“The free market will save the world,” claims Johan
Norberg in his book The Capitalist Manifesto: Why the
Global Free Market Will Save the World, first published
in 2023 and translated into Polish in 2024.2 He ex-
plains that he wrote this book because “at least once
every 20 years, we need a capitalist manifesto that
advocates economic freedom” to remind ourselves
of what restricting the free market leads to when it
comes under pressure from various groups that be-
lieve the state must intervene to resolve problems and
disputes.

Capitalism, or, as Norberg more often writes, the free
market (which is a better term because it is not ideologi-
cally charged), is based on private property and volun-
tary contracts between people (including employment
contracts). In his work, Norberg cites many arguments
and much evidence from numerous economic studies
showing that the free market is a powerful and progres-
sive force that has brought about the fastest economic
growth in history, technological progress, and improved
living conditions for millions of people, including lon-
ger life expectancy and better health. Contrary to wide-
spread but false claims, the free market, which pro-
motes economic growth, benefits the poor by reducing
poverty.

If the free market is the best economic system, why is
it so often attacked and restricted? Why is the state
expanding its role in the economy, limiting economic
freedom and competition in the market, and damaging
public finances? How can we counter these attacks and
the resulting processes of restricting the free market.

1 Published by (British) Atlantic Books.
2 Norberg J. (2024). Manifest Kapitalistyczny. Jak wolny rynek uratuje
Swiat. Warszawa: Wielka Litera

~Wolny rynek uratuje Swiat”, twierdzi Johan Norberg
w swoje]j ksigzce ,Manifest kapitalistyczny: Jak wolny
rynek uratuje swiat”, wydanej po raz pierwszy w 2023
roku! i przettumaczonej na jezyk polski w roku 2024.2
Autor wyjasnia, ze napisat te ksigzke, poniewaz ,przy-
najmniej raz na 20 lat potrzebujemy manifestu kapita-
listycznego, ktéry opowiada sie za wolnoscig gospo-
darcza”, aby przypomnie¢ sobie, do czego prowadzi
ograniczanie wolnego rynku, gdy znajduje sie on pod
presjg réznych grup, ktére uwazaja, ze panstwo musi
interweniowad w celu rozwigzania probleméw i sporéw.

Kapitalizm, lub, jak czesciej pisze Norberg, wolny rynek
(co jest lepszym terminem, poniewaz nieobcigzonym
ideologicznie), opiera sie na wtasnosci prywatnej i do-
browolnych umowach miedzy ludzmi (w tym umowach
o prace). W swojej ksigzce Norberg przytacza wiele ar-
gumentoéw i dowodow z licznych badan ekonomicznych,
ktére pokazuja, ze wolny rynek jest potezng i postepo-
w3 sita, ktéra doprowadzita do najszybszego wzrostu
gospodarczego w historii, postepu technologicznego
i poprawy warunkéw zycia milionéw ludzi, w tym wydtu-
zenia $redniej dtugosci zycia i poprawy stanu zdrowia.
Whbrew powszechnym, ale fatszywym twierdzeniom,
wolny rynek, ktéry sprzyja wzrostowi gospodarczemu,
przynosi korzysci ubogim, zmniejszajgc ubdéstwo.

Jesli wolny rynek jest najlepszym systemem gospodar-
czym, dlaczego tak czesto jest atakowany? Dlaczego
panstwo rozszerza swoja role w gospodarce, ogranicza-
jac wolno$¢ gospodarcza i konkurencje na rynku oraz
szkodzac finansom publicznym? Jak mozemy przeciw-
dziata¢ tym atakom i wynikajagcym z nich procesom
ograniczania wolnego rynku?

1 Woydany przez brytyjskie wydawnictwo Atlantic Books.
2 Norberg J. (2024). Manifest Kapitalistyczny. Jak wolny rynek uratuje
Swiat. Warszawa: Wielka Litera
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All these issues and more were addressed by Johan
Norberg at the 186th mBank-CASE seminar, held on
11 September 2025 in Warsaw. This post-event mBank-
CASE Seminar Proceedings volume presents readers
with Johan Norberg'’s lecture, followed by a series of
questions posed by seminar attendees along with de-
tailed answers given by the author of The Capitalist
Manifesto.

| wish you an enjoyable and rewarding read.

Wszystkie te kwestie i wiele innych poruszyt Johan
Norberg podczas 186. seminarium mBank-CASE, ktére
odbyto sie 11 wrzesnia 2025 r. w Warszawie. Niniejszy
Zeszyt mBank-CASE, zawierajagcy materiaty poseminaryj-
ne, przedstawia czytelnikom wyktad Johana Norberga,
a nastepnie serie pytan zadanych przez uczestnikéw se-
minarium wraz ze szczegétowymi odpowiedziami udzie-
lonymi przez autora ksigzki ,Manifest kapitalistyczny”.

Zycze przyjemnej i satysfakcjonujacej lektury.
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Johan Norberg

Why Will the Free Market Save the World?

Dlaczego wolny rynek uratuje swiat?

Instroduction

Talking about the state of the world might seem like an
odd choice in this day and age, when there is so much
horror, so much fear, so much anger in the world. | re-
cently heard about an American executive who decided
that he just didn’t want to hear anything more about the
world. He retreated to a pig farm and refused to allow his
friends who visited him to talk about what was happen-
ing in the world, and when he goes to a grocery store or
to a café, he uses noise-cancelling headphones so that
he doesn't have to listen to anything about the world.

| think many of us can sympathise with that because
it seems like so many bad things are happening. Forty-
six per cent of all Americans say humanity is doomed,
which is rather telling, as it shows that Americans are
still the most optimistic population on the planet be-
cause the global average is that fifty-six per cent think
that humanity is doomed? (source). That is how pessi-
mistic people are, and often this is associated with the
opinion that the free market, free trade and capitalism
have failed. Capitalism and inequality are out of control,
and international supply chains are fragile and expose
us to the many dangers, problems and crises we now
face. Many people are calling for the massive redistribu-
tion of resources, for the government to play a greater
role once again in the economy and engage in an active
industrial policy. In many countries this has led to un-
sustainable public debt, and now even to a trade war,
which risks upending specialisation and innovation in
international trade - and that seems like a dangerous
place to be. As someone put it on X recently, | don’t
understand why economists don’t drink themselves to
death when they hear about many of these interven-
tions in the economy.

1 Hickman C., Marks E., Pihkala P., Clayton S. (2021). “Young Peo-
ple’s Voices on Climate Anxiety, Government Betrayal and Moral
Injury: A Global Phenomenon”, SSRN Electronic Journal, https:/
www.researchgate.net/publication/354470198

Wstep

Rozmowa o stanie Swiata moze sie wydawac dziwnym
pomystem w dzisiejszych czasach, kiedy jest w nim
tyle okropnosci, tyle strachu i tyle gniewu. Niedawno
opowiedziano mi o pewnym amerykanskim dyrekto-
rze, ktéry uznat, ze nie chce juz niczego wiecej styszec
o Swiecie. Zaszyt sie na farmie i nie pozwalat odwiedza-
jacym go przyjaciotom mowi¢ o tym, co sie dzieje na
Swiecie, a kiedy wybierat sie do sklepu spozywczego lub
kawiarni, zaktadat stuchawki z redukcjg szumow

Mysle, ze dla wiekszosci z nas taka postawa wydaje sie
zrozumiata, poniewaz trudno sie oprzeé¢ wrazeniu, ze
dzieje sie tak wiele ztych rzeczy. Czterdziesci szes$¢ pro-
cent Amerykanéw twierdzi, ze ludzko$¢ jest skazana na
zagtade, co jest dos¢ wymowne, zwtaszcza Amerykanie
nadal sg najbardziej optymistyczng populacjg na swie-
cie. Globalna srednia jest wyzsza - az piecdziesigt sze$¢
procent populacji $wiata uwaza, ze ludzkos¢ jest skazana
na zagtade?. To $wiadczy o poziomie pesymizmu i czesto
wigze sie to z przekonaniem, ze wolny rynek, wolny handel
i kapitalizm zawiodty. Kapitalizm i nierownosci wymknety
sie spod kontroli, a miedzynarodowe tancuchy dostaw sa
kruche i narazajg nas na wiele niebezpieczenstw, potegu-
jac problemy, z ktérymi obecnie sie borykamy. Wiele oséb
domaga sie masowej redystrybucji zasobéw, ponownego
zwiekszenia rolirzadu w gospodarce i prowadzenia aktyw-
nej polityki przemystowej. W wielu krajach doprowadzito
to do dtugu publicznego zagrazajgcego stabilnosci finan-
séw publicznych, a obecnie nawet do wojny handlowe;j,
ktéra grozi zachwianiem specjalizacji i innowacyjnosci
w handlu miedzynarodowym - a taka sytuacja wydaje sie
niebezpieczna. Jak ktos niedawno napisat w serwisie X,
nie rozumiem, dlaczego ekonomisci nie pija na umor, gdy
styszg o wielu z tych interwencji w gospodarke.

1 Hickman C., Marks E., Pihkala P, Clayton S. (2021). “Young
People’s Voices on Climate Anxiety, Government Betrayal and
Moral Injury: A Global Phenomenon”, SSRN Electronic Journal,
https:/www.researchgate.net/publication/354470198
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1. Has free market capitalism failed?

That is what | would like to discuss today, because
the question is: has free market capitalism failed? The
slightly amusing answer that economists always give
when asked “how are your kids?” is always: “Com-
pared to what?” Then has capitalism failed compared
to what? Compared to which other system? Let us
look at what has happened around the world in recent
decades.

Since the turn of the millennium, we have experienced
one shock after another. We have had the global finan-
cial crisis, the euro crisis, and endless wars in the Mid-
dle East. We have had terrorism, the global pandemic
that shut down the world, and then Putin’s invasion of
Ukraine. One disaster after another - twenty-five awful
years. Yet here's another fact to balance this perspec-
tive: these twenty-five years have also been the best
twenty-five years in human history.

If we look at objective indicators of living standards -
not at the headlines and the shocks, but at the trends
and the data - how did the average person’s life change
over this period? Here we notice something extraordi-
nary. When we measure average wealth in the world
by looking at GDP per capita, more than a quarter of
all the wealth that humankind has ever achieved was
created during these twenty-five awful years. Extreme
poverty was reduced by roughly 130,000 people every
day during this period?. Child mortality was cut in half,
meaning that last year (2024) four million fewer children
died around the world than in the year 20003. Again and
again, we see tremendous achievements, even in areas
such as environmental protection: some forty countries
have managed to reduce their carbon dioxide emissions
in absolute terms while at the same time growing their
economies during these twenty-five years*

2 Poverty and Inequality Platform of the World Bank, https:/pip.
worldbank.org/home

3 UNICEF Data: monitoring the situation of children and women,
https:/data.unicef.org/topic/child-survival/under-five-mortality/

4 John Burn-Murdoch (2022). “Economics may take us to net zero
all on its own”, Financial Times, Sept 23, https:/www.ft.com/
content/967e1d77-8d3c-4256-9339-6ea7025cd5d3

1. Czy kapitalizm wolnorynkowy zawiodt?

Wiasnie o tym chciatbym dzisiaj porozmawia¢, ponie-
waz pytanie brzmi: czy kapitalizsm wolnorynkowy za-
wiédt? Nieco zabawna odpowiedz, jakiej ekonomisci
zawsze udzielajg na pytanie: ,Jak sie majg twoje dzie-
ci?”, brzmi: ,W poréwnaniu z czym?”. A wiec w porow-
naniu z czym zawiédt kapitalizm? W poréwnaniu z jakim
innym systemem? Przyjrzyjmy sie temu, co dziato sie na
Swiecie w ostatnich dekadach.

Od poczatku nowego tysigclecia doswiadczali$my jed-
nego wstrzasu po drugim. Mielismy globalny kryzys fi-
nansowy, kryzys strefy euro i niekoriczace sie wojny na
Bliskim Wschodzie. Mielismy terroryzm, globalng pan-
demie, ktéra sparalizowata $wiat, a nastepnie inwazje
Putina na Ukraine. Jedna katastrofa po drugiej - dwa-
dziesdcia pie¢ okropnych lat. Jednak jest jeszcze jeden
fakt, ktéry rownowazy te perspektywe: te dwadziescia
pie¢ lat byto réwniez najlepszymi dwudziestoma piecio-
ma latami w historii ludzkosci.

Jesli spojrzymy na obiektywne wskazniki poziomu zy-
cia - nie na nagtéwki gazet, ale na trendy i dane - to
jak zmienito sie zycie przecietnego cztowieka w tym
okresie? Wéwczas zauwazamy co$ niezwyktego. Kie-
dy mierzymy $rednie bogactwo na $wiecie, patrzac na
PKB na mieszkanca, ponad jedna czwarta catego bo-
gactwa, jakie kiedykolwiek osiggneta ludzkos¢, zostata
stworzona w ciggu tych dwudziestu pieciu okropnych
lat. W tym okresie ze skrajnego ubdstwa wyrywato
sie okoto 130 000 oséb dziennie2. Smiertelnos¢ dzie-
ci zmniejszyta sie o potowe, co oznacza, ze w zesztym
roku (2024) na catym $wiecie zmarto o cztery miliony
mniej dzieci niz w 2000 roku®. Raz po raz obserwujemy
ogromne osiggniecia, nawet w takich dziedzinach jak
ochrona $rodowiska: okoto czterdziestu krajom udato
sie w ciggu tych dwudziestu pieciu lat zmniejszy¢ emisje
dwutlenku wegla w wartosciach bezwzglednych, jedno-
czesnie rozwijajagc swoje gospodarki“.

N

Platforma Banku Swiatowego poswiecona ubdstwu i nieréwnos-

ciom, https:/pip.worldbank.org/home

3 Dane UNICEF: monitorowanie sytuacji dzieci i kobiet, https:/
data.unicef.org/topic/child-survival/under-five-mortality/

4 John Burn-Murdoch (2022). “Economics may take us to net zero

all on its own”, Financial Times, 23 wrzesnia, https:/www.ft.com/

content/967e1d77-8d3c-4256-9339-6ea7025cd5d3
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In other words, despite all the problems, despite all
the horrors, despite everything going wrong, so many
things turned out well. Why is that? To me, this is be-
cause the free market saves the world little by little
every day. Because when problems and shocks occur,
millions of people, households, entrepreneurs and busi-
ness people wake up in the morning thinking about how
we can solve these problems, how we can deal with
them, and how can we innovate our way around them.
And that’s what they do. They improvise, adapt, and in-
novate again and again so that we come out in better
shape than we were before.

2. How markets respond to crises

The recent pandemic is a case in point. When the world
shut down because of lockdowns and the virus, many of
us thought we would see disastrous shortages of every-
thing on shelves, and many became preppers, thinking
we would need to stock up on canned food and toi-
let paper. But imagine their surprise when, in a matter
of days - sometimes just hours - most of those goods
were back on the shelves. How could that happen?
People were not allowed to go to work. Many of the
essential inputs and resources that businesses needed
were unavailable. Borders were closed. Trade was of-
ten suspended between countries. Yet that is when
entrepreneurs went to work. Every business around
the world started to think: if we don’t have the right re-
sources here, what can we do with what we've got? Can
we tweak our manufacturing process to make it func-
tion with what we have? If most workers aren’t here,
what can we do with the ones who are? If borders are
closed, can we reroute supplies and supply chains? And
through a million small incremental changes like that -
millions and millions of them - they rebuilt the supply
chains in real time and came out with much smaller and
shorter shortages than anybody expected. That's the
free market in practice.

Another extraordinary thing we noticed was that one
conclusion reached by many is that international trade
is dangerous. Complex global supply chains are dan-
gerous because suddenly something disappears, and
people think we need more production back home.

Innymi stowy, pomimo wszystkich probleméw, pomimo
wszystkich okropnosci, pomimo tego, ze wszystko szto
nie tak, tak wiele rzeczy potoczyto sie dobrze. Dlacze-
go tak sie stato? Moim zdaniem, stato sie tak, poniewaz
wolny rynek dzien za dniem ratuje swiat. Gdy pojawia-
ja sie problemy i wstrzasy, miliony ludzi, gospodarstw
domowych, przedsiebiorcéw i ludzi biznesu budza sie
rano z myslg o tym, jak rozwigzac te problemy, jak sobie
z nimi poradzi¢ i jak w nowy (innowacyjny) sposaéb je
obejs¢. | wiasnie to robia. Improwizuja, dostosowujs sie,
i wprowadzajg innowacje raz po raz, abysmy wychodzili
z tego w lepszej kondycji niz przedtem.

2. Jak rynki reaguja na kryzysy

Ostatnia pandemia jest tego dobrym przyktadem. Kie-
dy swiat zamart z powodu lockdownéw i wirusa, wielu
z nas myslato, ze zobaczymy katastrofalne braki wszel-
kich produktéw na pétkach, a wielu zaczeto zachowywaé
sie jak preppersi, myslac, ze trzeba bedzie zaopatrzyc
sie w konserwy i papier toaletowy. Ale wyobraZcie sobie
ich zaskoczenie, gdy w ciagu kilku dni - a czasem nawet
godzin - wiekszo$¢ tych towaréw wrdcita na pétki. Jak
to sie stato? Ludziom nie pozwalano chodzi¢ do pracy.
Wiele niezbednych surowcéw i zasobdéw potrzebnych
przedsiebiorstwom byto niedostepnych. Granice zostaty
zamkniete. Handel miedzy krajami byt czesto zawieszony.
Jednak wiasnie wtedy przedsiebiorcy zabrali sie do pracy.
Na catym $wiecie w przedsiebiorstwach zaczeto sie za-
stanawiac: jesli nie mamy tutaj odpowiednich zasobow,
co mozemy zrobi¢ z tym, co mamy? Czy mozemy zmody-
fikowac nasz proces produkcyjny, aby funkcjonowat przy
uzyciu tego, co mamy? Jesli wiekszo$¢ pracownikéw nie
jest obecna fizycznie, co mozemy zrobic¢ z tymi, ktorzy
sg? Jesli granice sg zamkniete, czy mozemy przekierowad
dostawy i tancuchy dostaw? Dzieki milionom takich nie-
wielkich zmian - milionom i milionom - przedsiebiorcy
odbudowali tancuchy dostaw w czasie rzeczywistym
i doprowadzili do znacznego zmniejszenia i skrécenia
niedoboréw, wiekszego niz ktokolwiek sie spodziewat.
Tak wtasnie dziata wolny rynek w praktyce.

Réwnolegle w wielu miejscach na $wiecie pojawit sie
podobny wniosek, ze handel miedzynarodowy jest nie-
bezpieczny: ztozone globalne taiicuchy dostaw sa nie-
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We have to repatriate, to subsidise certain domestic
production. But when you look at the businesses that
were the quickest to recover and put goods back on
the shelves, and which companies in which countries
did the best, they were actually - and counterintui-
tively - the ones with the most complex international
supply chains. That may sound strange, but it is sim-
ply because they had invested in more relationships.
They were more used to adapting and tweaking, to
finding alternatives all the time. As for businesses
with very short supply chains, perhaps dependent on
a single supplier in one place, that may have felt safe.
But it meant that if that factory was under lockdown
at that moment, it was game over. This is why the old
saying goes, “don’t put all your eggs in one basket”. Be-
cause then you have a single point of failure, and that’s
dangerous.

We need to diversify commerce and supply chains, not
concentrate them in one particular place. Most disas-
ters are regional by nature, from epidemics to natural
disasters, war, and cyberattacks, which means that if
that is where you have everything you depend on, it’s
all over. But if you diversify, if you use many different
places, you stand a much greater chance of being able
to adapt and improvise. As long as you're not heavily
regulated and controlled by the government into do-
ing one particular thing, because then you can neither
adapt nor improvise. Therefore, this was a triumph of
the free market. Millions of entrepreneurs and busi-
nesses, who continually innovated their way around
the crisis, managed to rebuild supply chains in real
time.

Then Putin invaded Ukraine, and they had to do it all
over again. Leading a life of business can indeed seem
rather ungrateful, since you constantly face shocks
from all different sides. But once again, they stepped
up. When the world’s biggest food exporter invaded
another big food exporter, that sent a signal to all entre-
preneurs, all farmers, and to food industries all around
the world. And they got to work, because the only solu-
tion to high prices is counterintuitively high prices; after
all, those prices send the signal, the incentive, to every-
one to plant more crops, to hire more hands on farms,
to speed up food production and tweak distribution to
make it succeed. Once again, they managed. And one

bezpieczne, poniewaz nagle moze co$ w nich znikng¢
i czujemy sie wtedy bezradni. Ludzie wiec myslg, ze mu-
simy powrdci¢ do produkcji w kraju, subsydiowac ja.
Ale kiedy przyjrzymy sie firmom, ktére najszybciej sie
odbudowaty i ponownie wypetnity potki towarami, oraz
tym, ktére osiggnety najlepsze wyniki w poszczegdlnych
krajach, okazuje sie, ze byty to - wbrew intuicji - te z naj-
bardziej ztozonymi miedzynarodowymi tancuchami do-
staw. Jakkolwiek wydaje sie to zaskakujace, przyczyna
takiego stanu rzeczy jest prosta - firmy te zainwestowaty
w wiecej relacji. Byty bardziej przyzwyczajone do do-
stosowywania sie i wprowadzania drobnych zmian, do
ciggtego poszukiwania alternatyw. Jesli chodzi o firmy
z bardzo krétkimi tarnicuchami dostaw, by¢ moze zalezne
od jednego dostawcy w jednym miejscu, mogto sie im
wydawad, ze sg bezpieczne. Oznaczato to jednak, ze jesli
ten dostawca zostat w tym momencie zamkniety, nie byto
juz pola manewru. Dlatego stare powiedzenie méwi: ,nie
wktadaj wszystkich jajek do jednego koszyka”, bo wtedy
masz jeden newralgiczny punkt, a to jest niebezpieczne.

Musimy dywersyfikowaé handel i tancuchy dostaw, a nie
skupiac je w jednym konkretnym miejscu. Wiekszos¢ ka-
tastrof ma charakter regionalny, od epidemii po kleski
zywiotowe, wojny i cyberataki. Dlatego jesli wszystko,
od czego jestes zalezny, znajduje sie w jednym miejscu,
to jest juz po wszystkim. Ale jesli zdywersyfikujesz, ko-
rzystasz z wielu réznych miejsc, to masz znacznie wiek-
szg szanse na dostosowanie sie i improwizacje. O ile nie
podlegasz silnym regulacjom i kontroli rzadu dotyczagcym
jednej konkretnej czynnosci, poniewaz wtedy nie mozesz
sie ani dostosowad, ani improwizowad. Dlatego byt to
triumf wolnego rynku. Miliony przedsiebiorcow i firm aby
obejs¢ kryzys nieustannie wprowadzaty innowacje i, zdo-
taty odbudowac tancuchy dostaw w czasie rzeczywistym.

Potem Putin zaatakowat Ukraine i przedsiebiorcy mu-
sieli zacza¢ wszystko od nowa. Prowadzenie dziatalno-
$ci gospodarczej moze wydawac sie raczej niewdziecz-
nym zajeciem, poniewaz nieustannie napotyka sie na
rézne trudnosci. Jednak po raz kolejny przedsiebiorcy
zdali egzamin. Kiedy najwiekszy eksporter zywnosci na
Swiecie zaatakowat innego duzego eksportera zywno-
$ci, wszyscy przedsiebiorcy, rolnicy i przemyst spozyw-
czy na catym S$wiecie odebrali sygnat. | zabrali sie do
pracy, poniewaz jedynym rozwigzaniem problemu wy-
sokich cen sg - wbrew intuicji - wysokie ceny; w koricu
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year after Putin’s invasion, the global food price index
was actually fifteen per cent lower than it had been be-
fore the invasion®. (Adjusted for overall inflation, since
inflation was obviously high everywhere due to other
factors.) That tells you something about the incred-
ible ingenuity and innovativeness that exist in private
business.

3. The triumph of free markets

As Henry David Thoreau, the American poet and phi-
losopher, put it 150 years ago, commerce seems to be
made of rubber, because it constantly bounces on top of
all the obstacles that governments and the world put in
its way. That's the important lesson from recent events:
the triumph of free markets in the face of very steep
odds. But room is needed for improvisation and adapta-
tion. It takes this freedom to be able to come up with
new, strange and unexpected ideas, especially in diffi-
cult times. Because when our problems are unpredict-
able, our solutions also have to be unpredictable. That is
why we see that more open and free market economies
do better than other economies in this respect.

If we divide the world’s countries into quarters and
compare the economically freest quarter with the least
free quarter, we see that GDP per capita is seven times
higher in the freest countries®. Poverty is 30 times high-
er in the least free economies. Furthermore, this differ-
ence is reflected in all other aspects of wellbeing, such
as better access to nutrition, health care and security.
For example, the average life expectancy in the eco-
nomically freest countries is 15 years longer than in the
least free quarter. And the difference between living to
65 or to 80 is being able to see potential grandchildren
grow up.

5 FAO. World Food Situation, https:/www.fao.org/worldfoodsitu-
ation/foodpricesindex/en

6 Economic Freedom of the World, 2024 Annual Report, https:/
www.fraserinstitute.org/sites/default/files/2024-10/economic-
freedom-of-the-world-2024.pdf

to wtasnie takie ceny wysytajg sygnat, dajg motywacje
wszystkim, aby sadzi¢ wiecej upraw, zatrudnia¢ wiecej
rak do pracy w gospodarstwach, przyspieszy¢ produk-
cje zywnosci i dostosowac dystrybucje, aby to wszystko
zadziatato. Po raz kolejny im sie udato. W rok po inwa-
zji Putina globalny indeks cen zywnosci byt faktycznie
o pietnascie procent nizszy niz przed inwazjg®. (Skory-
gowany o ogélng inflacje, poniewaz inflacja byta oczy-
wiscie wszedzie wysoka z powodu innych czynnikow).
To pokazuje niesamowitg pomystowos¢ i innowacyj-
nos$¢ prywatnych przedsiebiorstw.

3. Triumf wolnego rynku

Juz 150 lat temu amerykanski poeta i filozof Henry Da-
vid Thoreau zauwazyt, handel wydaje sie by¢ z gumy,
poniewaz nieustannie pokonuje wszystkie przeszkody,
ktére stawiajg mu na drodze rzady i $wiat. Taka sama waz-
na lekcja wynika z ostatnich wydarzen: triumf wolnego
rynku w obliczu bardzo trudnych warunkéw. Potrzebna
jest jednak przestrzen do improwizacji i adaptacji. Tylko
ta swoboda pozwala wymyslaé nowe, zaskakujace i nie-
oczekiwane pomysty, zwtaszcza w trudnych czasach.
Kiedy nasze problemy s3a nieprzewidywalne, nasze roz-
wiazania rdwniez musza byc¢ nieprzewidywalne. Dlatego
widzimy, ze bardziej otwarte gospodarki rynkowe radza
sobie lepiej niz inne gospodarki pod tym wzgledem.

Jesli podzielimy kraje Swiata na cztery grupy i poréwna-
my grupe, w ktérej jest najwiecej wolnosci gospodarczej
z grupa krajéw, w ktérych jest jej najmniej, to zobaczymy,
ze poziom PKB na mieszkanca jest siedem razy wyzszy
w krajach najbardziej liberalnych gospodarczo®. Ubdstwo
jest trzydziesci razy wyzsze w gospodarkach o najmniej-
szym zakresie wolnosci gospodarczej. Roznice wystepuja
takze we wszystkich innych aspektach dobrobytu, ta-
kich jak dostep do zywnosci, opieki zdrowotnej i bezpie-
czenstwa. Na przyktad srednia dtugosc zycia w krajach
o najwiekszej wolnosci gospodarczej jest o pietnascie lat
dtuzsza niz w krajach gdzie ta swoboda jest najmniej-
sza. A réznica miedzy dozyciem szescdziesieciu pieciu
a osiemdziesieciu lat polega na tym, ze ma sie mozliwo$¢
obserwowac, jak dorastajg wnuki (jesli sie je ma).

5 FAO. World Food Situation, https:/www.fao.org/worldfoodsitu-
ation/foodpricesindex/en

6 Economic Freedom of the World, 2024 Annual Report, https:/
www.fraserinstitute.org/sites/default/files/2024-10/economic-
freedom-of-the-world-2024.pdf
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When people talk about capitalism, they often talk
about expensive watches and fast cars. But that's the
wrong approach; instead, we should think about hav-
ing the time to spend with our grandchildren. That is
what free markets are really about. Freedom makes the
difference. The ability to improvise and to face every
morning with new ideas, new experiments and new
tests, that makes all the difference.

4. The temptation of big government -
and its regrettable consequences

The calls we often hear for strict government interven-
tion, for someone to come out and save us, to point
us all in the right direction, are not a new or excit-
ing ideas. Big government has a very long and disap-
pointing track record. Because it is usually just a way
of replacing the collective wisdom of millions - who
constantly test new ideas and methods, interact with
one another, and learn, adapt and improve - with the
preferences of a few politicians or civil servants who
are already set in their own ideas. It means that we lose
knowledge: we lose local knowledge and individual
creativity.

And that is why all these calls for quick government
solutions to all our problems always remind me of an
old job-interview joke. A man walks into an office for an
interview, and they take a look at his CV. “It says here
that you're quick at maths?” “Yes, | sure am!” he replies.
“OK, so what's 12 times 17?” “Oh, that's 42." “What?”
they exclaim. “That’s not even close!”. “No, but it was
quick!”

And that is the problem. Any time you are tempted to
bring in the strong man, to have big government come
up with all the answers, it’s that yearning for quick, easy,
simple solutions - for quick maths. But it is also the path
to losing all that collective wisdom that would have led
us to the correct maths, which is what we really want.

That is why price controls sound tempting, but they
always create shortages. Tariffs destroy jobs and pur-
chasing power. Big spending plans take money out of

Kiedy ludzie méwig o kapitalizmie, czesto mowia o drogich
zegarkach i szybkich samochodach. Ale to niewtasciwe
podejscie; zamiast tego powinnismy mysle¢ o tym, zeby
miec czas, ktéry mozemy spedzi¢ z naszymi wnukami. Na
tym naprawde polega wolny rynek. Wolno$¢ ma znacze-
nie. Zdolnos¢ do improwizacji i stawiania czota kazdemu
porankowi z nowymi pomystami, nowymi eksperymenta-
mi i nowymi testami - to wtasnie ma znaczenie.

4. Pokusa rozbudowanego panstwa -
i jego godne pozatowania konsekwencje

Czesto styszymy gtosy domagajace sie zdecydowanej
interwencji rzadu, aby kto$ przyszedt i nas uratowat,
wskazat nam wiasciwy kierunek dziatania. Nie s3 to
jednak nowe ani ekscytujgce pomysty. Rozbudowane
panstwo ma bardzo dtugg i rozczarowujaca historie. Za-
zwyczaj jest to tylko sposéb na zastapienie zbiorowej
madrosci milionéw ludzi - ktérzy nieustannie testuja
nowe pomysty i metody, wspotpracuja ze soba, ucza sie,
dostosowuja i doskonalg - preferencjami garstki poli-
tykow lub urzednikéw panstwowych, ktorzy majg juz
ustalone wtasne poglady. Oznacza to, ze tracimy wie-
dze: lokalng wiedze i indywidualng kreatywnos¢é.

| wtasnie dlatego wszystkie te apele o szybkie rzagdowe
rozwigzania dla wszystkich naszych probleméw zawsze
przypominajg mi stary zart o rozmowie kwalifikacyjnej.
Mezczyzna wchodzi do biura na rozmowe kwalifikacyjna,
a oni przegladaja jego CV. - ,Tutaj jest napisane, ze jestes
szybki z matematyki?” - pytaja. - ,Tak, oczywiscie!” -
odpowiada. - ,OK, wiec ile wynosi 12 razy 17?" - ,Och,
to 42" - ,Co?" - wykrzykuja. - ,To nawet nie jest blisko!”
- ,Nie, ale byto szybko!”

| w tym wtasnie tkwi problem. Za kazdym razem, gdy kusi
nas, aby siegng¢ po silng reke panstwa, liczac na to, ze
rzad znajdzie wszystkie odpowiedzi, jest to pragnienie
szybkich, tatwych i prostych rozwigzan, szybkiej matema-
tyki. Ale jest to rowniez droga do utraty catej zbiorowej
madrosci, ktéra doprowadzitaby nas do prawidtowych
obliczen, czyli tego, czego naprawde pragniemy.

Dlatego kontrola cen wydajg sie kuszaca, ale zawsze
powoduje niedobory. Cta niszczag miejsca pracy i site

mBank-CASE Seminar Proceedings No. 186 / Zeszyt mBank-CASE Nr 186 12



people’s pockets and end up raising prices through in-
flation. And big tariffs result in exactly the same thing.

5. Industrial policy tends more often to pick
losers

Attempts to use taxpayers’ money to pick winners
through active industrial policy have more often been
a way of picking losers, backing the wrong technologies
and businesses - and subsidising them. Because it is dif-
ficult to know what will triumph in the future. But it is
difficult for anyone, even entrepreneurs and innovators,
to know what will succeed in the long run. How much
more difficult is it, then, for politicians to manage this?
After all, they are not active participants in the markets,
and they don't risk their own money or face the con-
stant feedback of markets.

Speaking of picking losers, let me tell you a small, re-
cent story from my own country, Sweden, about when
we tried to do this. There is this huge battery factory,
Northvolt AB, in northern Sweden, in Skellefted. They
tried to establish a battery factory in Gdansk, securing
money from the EU Innovation Fund to set up there.
They obtained government subsidies from Sweden, Po-
land, Canada and Germany to produce something we
all now want: large lithium batteries for electric vehi-
cles. All of us, not just politicians, recognise this need.
They also had orders from European automotive manu-
facturers, so building the factory therefore did not re-
ally seem like a risky proposal. In fact, it seemed like
a great example of how governments could step in and
accelerate a process that we all wanted. They actually
secured some $15 billion in capital to start the produc-
tion of these batteries. Yet barely a few months ago
they declared bankruptcy after having wasted almost
$15 billion.

Why was that? Partly because they had to give the
governments something in return for all those subsi-
dies. So they had to build very capital-intensive fac-
tories in Sweden, Poland, Germany and Canada. They
also wanted to do lots of other things that were politi-

nabywcza. Duze plany wydatkéw zabierajg pienigdze
z kieszeni ludzi i ostatecznie powodujg wzrost cen po-
przez inflacje. A wysokie cta prowadza doktadnie to
tego samego.

5. Polityka przemystowa czesciej wybiera
przegranych

Proby wykorzystania pieniedzy podatnikéw do wskazy-
wania przysztych zwyciezcow poprzez aktywng polity-
ke przemystowg zbyt czesto konczyty sie wybieraniem
przegranych, wspieraniem i dotowaniem niewtasciwych
technologii i przedsiebiorstw. Trudno bowiem przewi-
dzie¢, co rzeczywiscie odniesie sukces w przysztosci.
Skoro nawet przedsiebiorcom i innowatorom nietatwo
jest oceni¢ dtugoterminowy potencjat nowych rozwigzan,
tym trudniejsze jest to dla politykéw. W koncu nie sg oni
aktywnymi uczestnikami rynku, nie ryzykuja wtasnymi
pieniedzmi ani nie sg narazeni na ciggta reakcje rynkéw.

Moéwiac o wybieraniu przegranych, pozwdlcie, ze przy-
tocze krotka historie z mojego kraju, Szwecji - historie
o tym, jak sami préobowalismy tego dokonac. W pétnocnej
Szwecji, w Skellefted, znajduje sie ogromna fabryka ba-
terii Northvolt AB. Firma ta prébowata uruchomié fa-
bryke baterii w Gdansku, pozyskujac na ten cel $rodki
z Funduszu Innowacji UE. Otrzymata wsparcie rzadowe
ze Szwecji, Polski, Kanady i Niemiec na produkcje cze-
gos$, czego wszyscy dzis potrzebujemy: duzych baterii
litowych do pojazdéw elektrycznych. Potrzeba ta byta
oczywista, nie tylko dla politykéw. Northvolt pozyskat
réwniez zamowienia od europejskich producentéw sa-
mochodéw, wiec budowa fabryki nie wydawata sie ryzy-
kownym przedsiewzieciem. Przeciwnie, wygladato to na
wzorcowy przyktad tego, jak rzagdowa interwencja moze
przyspieszy¢ proces, ktérego wszyscy oczekiwalismy.
Przedsiebiorstwo zgromadzito okoto pietnastu miliar-
dow dolaréw kapitatu, aby rozpoczaé produkcje. Jednak
zaledwie kilka miesiecy temu ogtosito upadtos¢ po zmar-
nowaniu owych blisko pietnastu miliardow dolaréw.

Dlaczego tak sie stato? Po czesci dlatego, ze firma musiata
,odwdzieczy¢ sie” rzadom za wszystkie otrzymane dota-
cje. W efekcie musiata zainwestowac w budowe bardzo
kapitatochtonnych fabryk w Szwecji, Polsce, Niemczech
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cally fashionable to show that they deserved the label
of new green champion of Europe, and they devel-
oped a new sodium-ion cell battery. They invested in
wood-based batteries, which seemed an even greener
approach. They backed batteries for aviation and a bat-
tery analysis company. Obviously they experimented
with Al, because that was even more fashionable. And
they bought a lithium refinery to own the whole sup-
ply chain. They did everything except one thing: start-
ing the production of simple car batteries on time in
their factory in Skellefted - the very thing they were
supposed to be doing from the beginning. Because they
overreached. They did everything else. They wasted
capital on every fashionable idea and tried to scale it up
everywhere. And they could do that, because they had
$15 billion.

This is one problem when government steps in and
points in a certain direction. Even if it might be the right
direction once in a while, it distorts the incentives that
drive the slow, incremental process built on trial and er-
ror, on failure, which is a path towards starting again in
a more intelligent way and then scaling up what works,
not what looks good on paper instead. The company
never managed to produce batteries for all those Euro-
pean car factories, and the whole thing led to the big-
gest Swedish bankruptcy since the 1930s, on 12 March
2025. Governments are bad at picking winners, but los-
ers are good at picking governments - and picking the
pockets of taxpayers. And that is the problem. If you are
not risking your own money, if you don’t have to con-
stantly face feedback from users, consumers or funders,
then innovation is distorted.

6. Innovation needs free markets

Sometimes governments seem to think that innovation
is simple. It is simply a button that we push, and if we
just push it a little more we'll find something better. But
innovation is difficult. It is basically a way of rearrang-
ing the world into a new and more useful configuration.

i Kanadzie. Przedsiebiorstwo podjeto sie takze wielu in-
nych projektéw modnych politycznie, by udowodni¢, ze
zastuguje na miano nowego zielonego mistrza Europy.
Opracowano nowg baterie sodowo-jonowa. Zainwesto-
wano w baterie na bazie drewna, ktére wydawaty sie
by¢ jeszcze bardziej ekologiczne. Inwestowano w baterie
dla lotnictwa i zaangazowano sie we wspotprace z firmg
zajmujaca sie analiza baterii. Oczywiscie eksperymento-
wano tez ze sztuczng inteligencja, poniewaz i to cieszyto
sie wéwczas popularnoscia. Zakupiono réwniez rafinerie
litu, aby przeja¢ kontrole nad catym tarncuchem dostaw.
Zrobiono wiec wszystko oprécz jednej rzeczy: rozpocze-
cia w terminie produkcji prostych akumulatoréw samo-
chodowych w swojej fabryce w Skellefted - czyli tego,
co powinno by¢ ich podstawowym zadaniem. Firma po
prostu sie przeliczyta. Kapitat rozproszyta na kazdy mod-
ny, atrakcyjnie brzmigcy pomyst i prébowata je wdrazac
na szeroka skale. Mogta sobie na to pozwoli¢, poniewaz
dysponowata pietnastoma miliardami dolaréw.

Jest to jeden z problemow, pojawiajgcych sie wtedy, gdy
rzad interweniuje i wskazuje okreslony kierunek. Nawet
jesli czasem trafia on we wtasciwg strone, interwencja
znieksztatca bodZce napedzajgce powolny, stopniowy
proces oparty na probach i btedach, ktory pozwala za-
cza¢ od nowa w madrzejszy sposéb, a nastepnie skalowaé
to co rzeczywiscie dziata, a nie to, co wyglada dobrze
na papierze. Northvolt nigdy nie zdotat wyprodukowaéd
akumulatorow dla wszystkich europejskich fabryk samo-
chodéw, a cata sprawa doprowadzita 12 marca 2025 r.
do najwiekszego szwedzkiego bankructwa od lat trzy-
dziestych XX wieku. Rzady nie potrafig wybiera¢ zwy-
ciezcow, ale przegrani potrafig wybierac rzady - i siegac
do kieszeni podatnikéw. | w tym tkwi problem. Jesli nie
ryzykujesz wtasnymi pieniedzmi, jesli nie musisz stale
mierzy¢ sie z opiniami uzytkownikéw, konsumentéw lub
fundatoréw, innowacyjnos¢ jest znieksztatcona.

6. Innowacje potrzebuja wolnego rynku.

Czasami rzady wydaja sie sadzi¢, ze innowacje sg pro-
ste. Ze wystarczy nacisna¢ przycisk, a jesli nacisniemy
g0 nieco mocniej, znajdziemy co$ lepszego. Tymczasem
innowacje s trudne. Polegajg one na przeksztatceniu
Swiata w nowa, bardziej uzyteczna konfiguracje. To wy-
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And that requires experimentation; it takes a process
of discovery that is challenging. Every mandate, every
regulation, every top-down order blocks the discov-
ery process that is always at work in the market. If you
think about the business model you are working on, you
might notice that the successful version eventually put
into effect was not the one that started with the first
meeting or the first plan. You begin with a plan to have
something to diverge from. When you market-test ideas
and technologies, goods and services, you learn some-
thing new, often in strange and unexpected ways. We
learn from other businesses, from other countries, from
other technologies, how robotics learn from gaming, for
example, how new energy systems learn from Al.

My own favourite example of surprise innovation
comes from furry fandom, a community where people
dress up as animals at conventions. It resembles a Star
Trek science fiction convention, except that you dress
up as a bear or a bird and engage with others. There is
only one problem with this: those costumes apparently
get very warm on a hot summer day. So someone in fur-
ry fandom came up with a novel innovation: a cooling
vest that could be worn under the costume, featuring
chemicals in the right proportions to keep the wearer
cool the whole time.

Now, can you think of another area where people are
dressed up in heavy equipment and uniforms? The mili-
tary. The US military suddenly discovered that furry-
fandom convention-goers had found a better way of
keeping themselves cool than the American military. So
they started buying their cooling vests. And that tells
you something: if the US military can learn from furry
fandom, there is no limit to the endless possibilities of
combinations of surprising innovations emerging from
unexpected places.

If we allow strange experiments to happen, we open the
door to innovations that no committee, sitting there and
planning how the world is to function, would ever come
up with. “How do we improve the US military? Let’s
go to furry-fandom conventions.” That's not how you
do it - but that'’s really how innovation and surprises
arise.

maga eksperymentow i trudnego procesu odkrywania.
Kazdy nakaz, kazda regulacja, kazde odgérne zarzadzenie
blokuje ten proces odkrywania, ktory stale zachodzi na
rynku. Jesli pomyslisz o modelu biznesowym, nad ktérym
pracujesz, mozesz zauwazyc, ze wersja, ktora ostatecznie
odniosta sukces, nie byta tg, od ktérej zaczeto sie pierw-
sze spotkanie lub pierwszy plan. Zaczynasz od planu, aby
mie¢ co$, od czego mozna odejsé. Kiedy testujesz po-
mysty, technologie, towary i ustugi na rynku, uczysz sie
czegos$ nowego, czesto w dziwny i nieoczekiwany sposob.
Uczymy sie od innych firm, innych krajéw, innych tech-
nologii, na przyktad od robotyki, ktéra czerpie wiedze
z gier, lub od nowych systemoéw energetycznych, ktore
czerpig wiedze ze sztucznej inteligencji.

Moim ulubionym przyktadem zaskakujacej innowacji
jest spotecznos¢ furry fandom, w ktérej ludzie przebie-
rajg sie na zjazdach za zwierzeta. Przypomina to zjazd
science fiction Star Trek, z tg réznica, ze przebierasz sie
za niedzwiedzia lub ptaka i nawigzujesz kontakt z in-
nymi. Jest tylko jeden problem: kostiumy te sg bardzo
ciepte w upalne letnie dni. Kto$ z fandomu futrzakéw
wpadt wiec na nowatorski pomyst: wymyslit kamizelke
chtodzaca, ktérg mozna nosi¢ pod kostiumem, zawie-
rajagca substancje chemiczne w odpowiednich propor-
cjach, aby zapewni¢ noszagcemu jg chtéd przez caty czas.

Czy przychodzi ci do gtowy inna dziedzina, w ktérej lu-
dzie noszg ciezki sprzet i mundury? Wojsko. Amerykan-
skie sity zbrojne nagle odkryty, ze uczestnicy zjazdéw
furry znalezli lepszy sposdb na utrzymanie chtodu niz
amerykanskie wojsko. Zaczety wiec kupowad kamizel-
ki chtodzace. To pokazuje, ze jesli amerykanskie sity
zbrojne moga uczy¢ sie od spotecznosci furry, nie ma
ograniczen co do nieskonczonych mozliwosci taczenia
zaskakujacych innowacji pojawiajacych sie w nieoczeki-
wanych miejscach.

Jesli pozwolimy na przeprowadzanie dziwnych ekspe-
rymentéw, otworzymy drzwi dla innowacji, ktére zadna
komisja planujaca, jak ma funkcjonowac swiat, nigdy by
nie wymyslita. ,Jak ulepszy¢ amerykanskie sity zbrojne?
Chodzmy na zjazdy fandw futrzakow”. Nie tak sie to robi
- ale wtasnie w ten sposéb powstajg innowacje i nie-
spodzianki.

mBank-CASE Seminar Proceedings No. 186 / Zeszyt mBank-CASE Nr 186 15



That is something that even authoritarian countries
such as China have discovered in their efforts to be in-
novative. They have recently been quite impressive in
regard to Al. Why? In theory, they had a plan: they had
many state-owned businesses and state-owned uni-
versities, and government venture capital, supposed
to launch the next Al model. But they failed to do so.
Instead, DeepSeek suddenly appeared. What was it?
Where did it come from? It emerged from a quant
hedge fund, an area of the Chinese economy that owed
its existence to earlier deregulation, and a sector that
the Communist Party under Xi Jinping currently dislikes
and has long wanted to regulate more strictly. That was
the surprising place where this innovative model came
from.

Openness to experimentation and new knowledge is
the key to human progress. That is why we need free
markets, not controlled markets. It is difficult, and re-
quires trial and error. We don't know where it will
lead. As one Swedish entrepreneur once explained to
me, the market is like a minefield. You want to reach
the other side because that’s where you have new dis-
coveries, new technologies, successful business mod-
els, and affordable, high-quality goods and services.
But between you and that success lies a minefield of
technological detours and failures, consumers who
change their minds, funders who don’t want to back
what you're doing, and politicians who regulate and
control.

How do you get to the other side? It’s tricky, it's dan-
gerous, and you often step on a mine. But how can we
encourage more people to take such risks? One way
is to offer a monetary reward to those who cross the
minefield successfully, to let them keep the revenue
from the fruits of their labour. That's what profits are all
about.

7. The case for profits

Sometimes you hear the opinion that profits in the
economy are too high, that profits are something we
take from others. But that's not the case. If you've

Odkryty to nawet kraje autorytarne, takie jak Chiny,
w swoich wysitkach na rzecz innowacyjnosci. Ostatnio
robig one duze wrazenie w dziedzinie sztucznej inteli-
gencji. Dlaczego? Teoretycznie miaty plan: dysponowaty
wieloma przedsiebiorstwami panstwowymi i panstwo-
wymi uniwersytetami oraz rzagdowym finansowaniem
typu venture capital, ktére miaty wprowadzi¢ na rynek
kolejny model sztucznej inteligencji. Nie udato im sie
to jednak. Zamiast tego nagle pojawit sie DeepSeek.
Czym byt? Skad sie wzigt? Powstat z funduszu hedgin-
gowego typu quant, obszaru chinskiej gospodarki, ktéry
zawdzieczat swoje istnienie wczedniejszej deregulacji,
a obecnie jest sektorem, ktorego Komunistyczna Par-
tia Chin pod przewodnictwem Xi Jinpinga nie lubi i od
dawna chce go poddac¢ bardziej rygorystycznej regula-
cji. To wiasnie byto owo zaskakujgce miejsce, z ktérego
pochodzit ten innowacyjny model.

Otwartos$é¢ na eksperymenty i nowa wiedze to klucz do
postepu ludzkosci. Dlatego potrzebujemy wolnych ryn-
kéw, a nie rynkoéw kontrolowanych. Jest to trudne i wy-
maga préb i btedéw. Nie wiemy, dokad to doprowadzi.
Jak wyjasnit mi kiedy$ szwedzki przedsiebiorca, rynek
jest jak pole minowe. Chcesz dotrze¢ na drugg strone,
poniewaz tam czekajg na ciebie nowe odkrycia, nowe
technologie, skuteczne modele biznesowe oraz niedro-
gie, wysokiej jakosci towary i ustugi. Jednak miedzy tobg
a sukcesem lezy pole minowe petne technologicznych
zakretéw i porazek, konsumentow, ktérzy zmieniajg zda-
nie, inwestorow, ktorzy nie chcg wspierac twoich dziatan,
a takze politykéw, ktorzy reguluja i kontroluja.

Jak dostac sie na drugg strone? Jest to trudne, niebez-
pieczne i czesto wigze sie z ryzykiem wejscia na mine.
Ale jak zacheci¢ wiecej osdb do podejmowania takiego
ryzyka? Jednym ze sposoboéw jest zaoferowanie nagro-
dy finansowej tym, ktorzy pomyslnie przejda przez pole
minowe, aby mogli zatrzymac¢ dochody z owocéw swo-
jej pracy. Na tym wtasnie polega zysk.

7. Argumenty na rzecz zyskéw

Czasami styszy sie opinie, ze zyski w gospodarce s3 zbyt
wysokie, ze zyski sg czyms, co zabieramy innym. Ale tak
nie jest. Jesli osiggnates zysk na wolnym rynku, opartym
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made a profit on a free market, based on the rule of
law and voluntary relationships with all other interested
parties, that profit is proof that you have done them
a great service. It means that you have had to make all
the other groups invested in your venture happy before
you become happy. You have had to produce something
that consumers want to buy. You have had to pay all
the suppliers for the intermediary goods and electric-
ity you use. You have had to pay the workers whether
or not you make a profit and whether or not you can
even sell the product. And if you borrowed money, you
have had to pay interest on that loan. Then, and only
then - if you have made all these groups happy and you
still have something left over - that is the profit, which
will obviously be heavily taxed as well. The entrepre-
neur is last in line, the last person to get anything from
the value they create for others. Profit is not something
we take from others; it is what little we get to keep of
the value we create for others. And how much value
is that, most of it being reinvested in new ventures or
taxed?

William Nordhaus, a Nobel laureate in economics, stud-
ied innovative business models in the American econ-
omy over more than a hundred years. He found that
most of the value was captured by everybody but the
entrepreneurs or owners’. Because once you unleash
new (and good) services or technologies onto the mar-
ket, the greatest beneficiaries are the consumers, plus
the very fact that we're now using resources more effi-
ciently. And before long, others will imitate those prod-
ucts and technologies, and the profits will soon be gone.
But the discovery, the innovation, will still be there. Wil-
liam Nordhaus calculated that roughly two percent - or
more precisely 2.2% - of the value of new inventions
and innovations launched into the economy is reaped
by the innovator or the business itself. The rest of us,
as we just lie on the couch watching Netflix, get the re-
maining ninety-eight per cent of the value of all those
new goods, services and technologies. That's what we
should always keep in mind when we use this loaded
term, capitalism.

7 Nordhaus W.D. (2004). “Schumpeterian Profits in the American
Economy: Theory and Measurement”, Working Paper 10433,
Cambridge, MA: NBER, http:/www.nber.org/papers/w10433

na rzadach prawa i dobrowolnych relacjach ze wszystkimi
zainteresowanymi stronami, ten zysk jest dowodem, ze
wyswiadczytes im wielkg przystuge. Oznacza to, ze musia-
te$ zadowolié¢ wszystkie inne grupy zaangazowane w two-
je przedsiewziecie, zanim sam mogtes sie poczu¢ zadowo-
lony. Musiate$ wyprodukowac¢ cos, co konsumenci chca
kupi¢. Musiates zaptaci¢ wszystkim dostawcom za towa-
ry posrednie i energie elektryczng, z ktérych korzystasz.
Musiates$ zaptaci¢ pracownikom, niezaleznie od tego, czy
ostatecznie osiggnates zysk, i niezaleznie od tego, czy uda-
fo ci sie sprzedac produkt. A jesli pozyczytes pienigdze,
musiates$ zaptaci¢ odsetki od tej pozyczki. Dopiero wtedy
- jesli zadowolite$ wszystkie te grupy i nadal masz co$
w zapasie - to wiasnie jest zysk, ktéry oczywiscie réwniez
zostanie objety wysokim podatkiem. Przedsiebiorca jest
ostatni w kolejce, jest ostatnig osobg, ktéra otrzymuje co$
z wartosci, ktorg tworzy dla innych. Zysk nie jest czyms,
co zabieramy innym; jest to niewielka cze$¢ wartosci, kté-
ra tworzymy dla innych i ktérg mozemy zatrzymac. A ile
to jest, skoro wiekszos¢ tej wartosci jest reinwestowana
w nowe przedsiewziecia lub opodatkowana?

William Nordhaus, laureat Nagrody Nobla w dziedzinie
ekonomii, zbadat innowacyjne modele biznesowe w go-
spodarce amerykanskiej na przestrzeni ponad stu lat.
Odkryt, ze wiekszos¢ wartosci zostata przejeta przez
wszystkich z wyjatkiem przedsiebiorcow lub wtascicie-
li”. Po wprowadzeniu na rynek nowych (i dobrych) ustug
lub technologii najwiekszymi beneficjentami sg konsu-
menci, a ponadto zasoby zaczynamy wykorzystywad
w bardziej efektywny sposdb. Wkrétce inni nasladujg
te produkty i technologie, a zyski szybko znikaja. Jed-
nak odkrycie, innowacja, pozostaje. William Nordhaus
obliczyt, ze okoto dwa procent - a doktadniej 2,2 proc.
- wartosci nowych wynalazkéw i innowacji wprowa-
dzonych do gospodarki trafia do innowatora lub same;j
firmy. Reszta z nas, lezac na kanapie i ogladajac Netflix,
otrzymuje pozostate dziewieédziesigt osiem procent
wartosci wszystkich tych nowych towaréw, ustug
i technologii. Powinnismy zawsze o tym pamietaé, kiedy
uzywamy tego nacechowanego emocjonalnie terminu
Jkapitalizm”.

7 Nordhaus W.D. (2004). “Schumpeterian Profits in the American
Economy: Theory and Measurement”, Working Paper 10433,
Cambridge, MA: NBER, http:/www.nber.org/papers/w10433
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8. What capitalism is all about

| agree that the term capitalism sounds ideological,
even pejorative. It sounds bad, as if it meant power to
capital. Yet that is by no means what it is all about. On
the contrary, it is a way of using capital competitively,
constantly exposed to competition, so that almost all
of the value is absorbed by the broader market, by all
those who voluntarily associate with those who come
up with those innovative business models and technol-
ogies. It is about markets, about voluntary improvement
and progress. The ensuing growth, the way in which we
grow the economy by doing things a little better, faster
and cheaper tomorrow than we did today, makes all the
difference in the long run. That is an important lesson
for all those who call for more government services and
greater redistribution.

In the long run, growth makes all the difference to liv-
ing standards. If we can manage to grow our economy
by two per cent, we will double its size in roughly thir-
ty-five years. If we can increase that to three per cent
per year, we will double it in just 24 years. That repre-
sents such a huge improvement in opportunity and liv-
ing standards for all of us that any redistribution would
be trivial in comparison. And more than trivial, it might
be dangerous if it were to undermine interest in tak-
ing risks, in starting businesses and coming up with
new innovations. If you want examples, just take a look
around.

Poland is an example. Its rapid growth since the liber-
alisation in the early 1990s has been tremendous, re-
sulting in the average Pole today enjoying a per cap-
ita income more than three times higher than it was
back then. That makes all the difference. Redistribu-
tion does not. The average Pole in the year 2000, if
they were to appear in Poland today, in 2025, would
be considered poor by the traditional relative-poverty
measure of having sixty per cent of the median wage.
That shows how rapidly things can improve if you start
to liberalise and open up for this creativity of millions
of people who look at the world from their own local
perspective.

8. Czym jest kapitalizm

Zgadzam sie, Ze termin ,kapitalizm” brzmi ideologicznie,
a nawet pejoratywnie. Brzmi Zle, jakby oznaczat wta-
dze kapitatu. Jednak w zadnym wypadku nie o to w nim
chodzi. Wrecz przeciwnie, to sposéb konkurencyjne-
go wykorzystania kapitatu, nieustannie wystawionego
na presje rywalizacji, tak aby prawie cata warto$¢ byta
przejmowana przez szerszy rynek, przez wszystkich, kto-
rzy dobrowolnie taczg sie z tymi, ktérzy wymyslajg owe
innowacyjne modele biznesowe i technologie. Chodzi
o rynki, o dobrowolne ulepszenia i postep. Wynikaja-
cy z tego wzrost, sposdb, w jaki rozwijamy gospodarke,
robigc jutro wszystko troche lepiej, szybciej i taniej niz
dzisiaj, ma ogromne znaczenie w dtuzszej perspektywie.
Jest to wazna lekcja dla wszystkich, ktérzy domagaja sie
wiekszej liczby ustug rzadowych i wiekszej redystrybucji.

W dtuzszej perspektywie wzrost gospodarczy ma
ogromny wptyw na poziom zycia. Jesli uda nam sie
osiagnac¢ wzrost gospodarczy na poziomie dwoch pro-
cent, to w ciggu okoto trzydziestu pieciu lat podwoimy
wielko$¢ naszej gospodarki. Jesdli uda nam sie zwiek-
szy¢ ten wzrost do trzech procent rocznie, podwoimy
ja w ciggu zaledwie dwudziestu czterech lat. Oznacza
to tak ogromna poprawe mozliwosci i poziomu zycia
dla nas wszystkich, ze wszelka redystrybucja bedzie
w poréwnaniu z tym mato istotna. Co wiecej, mogtaby
stac sie niebezpieczna, gdyby ostabita zainteresowanie
podejmowaniem ryzyka, zaktadaniem przedsiebiorstw
i wprowadzaniem innowacji. Jesli potrzebujesz przykta-
déw, wystarczy rozejrzeé sie wokot.

Przyktadem jest Polska. Jej szybki wzrost od czasu li-
beralizacji na poczatku lat 90. byt ogromny, w wyniku
czego przecietny Polak cieszy sie dzi$ dochodem na
mieszkanca ponad trzykrotnie wyzszym niz wtedy. To
robi ogromng réznice. Redystrybucja nie ma takiego
znaczenia. Przecietny Polak z 2000 roku, gdyby poja-
wit sie w Polsce dzisiaj, w 2025 roku, bytby uwazany
za ubogiego wedtug tradycyjnej miary ubéstwa wzgled-
nego, czyli posiadania szes¢dziesieciu procent mediany
wynagrodzenia. Pokazuje to, jak szybko sytuacja moze
sie poprawié, jesli zacznie sie liberalizowac i otwieraé
na kreatywnos$¢ milionéw ludzi, ktorzy patrza na $wiat
z wiasnej lokalnej perspektywy.
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9. Conclusions

My conclusion from this little excursion is that econo-
mists should not drink themselves to death, because
| believe they have an important task: to remind people
of certain eternal truths. That poverty is not a sudden
creation, but is our starting point, what we have before
we start to create value. That the economy is not a ze-
ro-sum game. In a free market, no deal is ever reached
unless both parties agree to it. And that you have to
make money before you spend it. In the long run, you
cannot live at everybody else’s expense. These truths
have to be repeated, illustrated, pointed out and ar-
gued for, because the myths around them keep coming
back.

That is why | believe we need a capitalist manifesto at
least once every twenty years, so that we continue to
talk about these enduring truths. As the French writer
André Gide once put it, everything that needs to be said
has already been said, but since no one was listening,
everything must be said again. That is what | am try-
ing to do with this capitalist manifesto, but by apply-
ing those eternal truths to today’'s controversies and
current debates about the world. We have to be a little
monotonous, nagging and repeating ourselves, but the
message itself is not boring, because it is about po-
tential. It is about growth, innovation, and possibility.
And that is an exciting adventure if you care about the
future, and about the future of our children. Fear and
pessimism have a tendency of becoming self-fulfilling,
because if all is hopeless, why even bother trying? If hu-
manity is doomed, why not retreat to a pig farm and put
on noise-cancelling headphones so you don’t have to
hear about the world’s problems?

It seems to me that today’s public debate too often con-
sists of one kind of very reactionary right that only sees
the glories of the past, and some sort of progressive
radical left obsessed with the injustices and discrimina-
tion it perceives in the present. That is why | think we
also need a classical liberal, free-market perspective -
one that speaks about the place we should all want to
reach: the future.

9. Whioski

Moja konkluzja z tego krotkiego wywodu jest taka, ze
ekonomisci nie powinni pi¢ na umér, poniewaz uwa-
zam, Zze maja wazne zadanie: przypominaé¢ ludziom
o pewnych odwiecznych prawdach. Ze ubdstwo nie
jest czym$ nagtym, ale naszym punktem wyijscia, tym,
co mamy, zanim zaczniemy tworzy¢ warto$é. Ze gospo-
darka nie jest gra o sumie zerowej. Ze na wolnym rynku
zadna transakcja nie dochodzi do skutku, jesli obie stro-
ny nie wyraza na nig zgody. | ze trzeba najpierw zarobic
pienigdze, zanim sie je wyda. W dtuzszej perspektywie
nie mozna zy¢ kosztem innych. Te prawdy trzeba po-
wtarzaé, ilustrowacd, wskazywac i argumentowad, po-
niewaz mity na ich temat wcigz powracaja.

Dlatego uwazam, ze co najmniej raz na dwadziescia lat
potrzebujemy manifestu kapitalistycznego, abysmy mo-
gli nadal rozmawiac o tych niezmiennych prawdach. Jak
powiedziat kiedys francuski pisarz André Gide, wszystko,
co trzeba byto powiedzie¢, zostato juz powiedziane, ale
poniewaz nikt nie stuchat, wszystko trzeba powiedzieé
ponownie. Wtasnie to staram sie zrobi¢ w tym manife-
Scie kapitalistycznym, stosujac te odwieczne prawdy do
dzisiejszych kontrowersji i aktualnych debat na temat
Swiata. Musimy by¢ nieco monotematyczni, zrzedliwi
i powtarzac sie, ale samo przestanie nie jest nudne, po-
niewaz chodzi o potencjat. Chodzi o wzrost, innowacje
i mozliwosci. A to stanowi ekscytujgca przygode, jesli
zalezy nam na przysztosci i przysztosci naszych dzieci.
Strach i pesymizm majg tendencje do samospetnienia sie,
poniewaz jesli wszystko jest beznadziejne, po co w ogdle
prébowac? Jesli ludzkos$¢ jest skazana na zagtade, dla-
czego nie wycofac sie na ferme $win i zatozy¢ stuchawki
z redukcja szumédw, aby nie stysze¢ o problemach $wiata?

Wydaje mi sie, ze dzisiejsza debata publiczna zbyt cze-
sto skfada sie z jednego rodzaju bardzo reakcyjnej pra-
wicy, ktéra widzi tylko chwate przesztosci, oraz pew-
nego rodzaju postepowej radykalnej lewicy, ktéra ma
obsesje na punkcie niesprawiedliwosci i dyskryminacji,
ktére dostrzega w terazniejszosci. Dlatego uwazam, ze
potrzebujemy réwniez klasycznej liberalnej perspekty-
wy wolnorynkowej - takiej, ktéra méwi o miejscu, do
ktérego wszyscy powinnismy dazyc¢: o przysztosci.
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Questions and Answers

Question: Sweden is a benchmark for Poland in many
respects and is very often referred to in economic dis-
cussions. Could you briefly describe the evolution of
economic policy in Sweden?

Johan Norberg: That's a great question. Sweden is
a small country, so we're always happy when people
take an interest in what we're up to. Yes, our reputa-
tion precedes us. There is often this persistent notion of
Sweden as a kind of big-government socialist economy
that somehow makes it work. But that perception is
outdated. That was Sweden of the 1970s and 1980s,
when we were experimenting with those ideas.

Why did we choose that path? Well, to begin with,
when we started Sweden was one of the richest coun-
tries on the planet. That success was built on a 100-
year adventure in free-market capitalism, roughly from
1870 to 1970. Sweden was one of the freest econo-
mies in the world, with a very free trade-oriented
system and limited government. We also had one of
the fastest growth rates in the world during that pe-
riod, with the exception of Japan. It was a tremendous
journey.

But it meant that by the late 1960s, Sweden had begun
to think it was invulnerable. We could do anything, be-
cause it seemed as though we would just keep growing.
We didn’t need to care about what made that growth
happen. Instead, we could redistribute and regulate.
And suddenly, over a short space of time, we doubled
the size of government, raised taxes, and regulated al-
most everything. That was a brief intermission of some
twenty-five years. At times, from the outside, it looked
as if it was working, because Sweden was still a relative-
ly wealthy country, yet it was experimenting with fairly
socialist ideas. But it's very much like that old joke: how
do you end up with a small fortune? Well, you start with
a large fortune and then you waste some of it. Then
you'll end up with a small fortune - and that’s exactly
what Sweden did.

kkk

Pytania i odpowiedzi

Pytanie: Szwecja jest pod wieloma wzgledami punktem
odniesienia dla Polski i bardzo czesto pojawia sie w dys-
kusjach na temat gospodarki. Czy mdégtby Pan krétko
opisa¢ ewolucje polityki gospodarczej w Szwec;ji?

Johan Norberg: To Swietne pytanie. Szwecja jest matym
krajem, wiec zawsze cieszymy sie, gdy ludzie interesuja sie
tym, co robimy. Tak, nasza reputacja nas wyprzedza. Cze-
sto spotyka sie utrwalone przekonanie, ze Szwecja jest
krajem o rozbudowanej gospodarce socjalistycznej, ktéra
w jaki$ sposob sprawia, ze wszystko dziata. Ale ta opinia
jest przestarzata. Tak wygladata Szwecja w latach 70.i 80.
XX wieku, kiedy eksperymentowalismy z tymi ideami.

Dlaczego wybralismy te droge? Céz, po pierwsze, kie-
dy zaczynaliémy, Szwecja byta jednym z najbogatszych
krajow na swiecie. Sukces ten byt wynikiem stuletniej
przygody z kapitalizmem wolnorynkowym, trwajacej
mniej wiecej od 1870 do 1970 roku. Szwecja byta jedng
z najbardziej wolnych gospodarek na swiecie, z bardzo
liberalnym systemem handlowym i ograniczong rolg
rzadu. W tym okresie mielismy réwniez jedng z najwyz-
szych stép wzrostu gospodarczego na $wiecie, ustepu-
jac jedynie Japonii. Byta to niesamowita podréz.

Oznaczato to jednak, ze pod koniec lat 60. Szwecja za-
czeta uwazac sie za kraj odporny na wszelkie zagroze-
nia. Mogli$my robi¢ wszystko, poniewaz wydawato sie,
ze bedziemy po prostu nadal sie rozwijac¢. Nie musieli-
smy sie przejmowac tym, co spowodowato ten wzrost.
Zamiast tego mogliSmy redystrybuowac i regulowac.
| nagle, w krétkim czasie, podwoiliSmy rozmiary rzadu,
podniesliémy podatki i uregulowalismy prawie wszyst-
ko. Byta to krétka przerwa trwajaca okoto dwudziestu
pieciu lat. Czasami z zewnatrz wydawato sie, ze to dzia-
ta, poniewaz Szwecja nadal byta stosunkowo bogatym
krajem, ale eksperymentowata z do$¢ socjalistycznymi
ideami. Przypomina to jednak stary dowcip: jak stracié
matg fortune? Céz, zaczynasz od duzej fortuny, a potem
czes$¢ jej marnujesz. W koncu zostajesz z matg fortung -
i wiasnie tak postgpita Szwecja.
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We lost ground. That was the only time in modern
Swedish history that we lagged behind other industri-
alised countries. We didn't create a single net job in the
private sector for 30 years. Nor did we create any of
the fifty biggest companies during that period, because
the incentives to start businesses, to take risks, had dis-
appeared. Many of those old companies left Sweden.
IKEA, for example, the well-known Swedish furniture
store, left in the 1970s because of taxes and regula-
tions. Tetra Pak left. Many other entrepreneurs left as
well. And that led to disaster, because to fund it all,
when growth rates began to lag behind, we continually
increased debt and deficits.

That ended in an economic crash in the early 1990s. One
observer at the time said that this democratic socialism
was frankly unsustainable and absurd. It happened to
be the social democratic minister of finance until 1991
who said that. Suddenly, there was a new consensus in
Sweden to return to an earlier model of freer markets
and more limited government. We liberalised the econ-
omy quite dramatically in the 1990s, opening up new
sectors. That’s one reason why we have so many quite
successful startups in Sweden again. That, in turn, led
to privatisations and lower taxes. Now Sweden is back
on track, and in a much better position. Once again,
we've outperformed other industrialised economies
since then. So that'’s the story of Sweden’s economy in
a nutshell.

Question: In your works and lectures, you underline
how important free trade is for countries’ economic
growth and people’s wellbeing. How do you view the
trade policy of the new American administration and
what its consequences might be?

Johan Norberg: It's a very strange experience, | must
say. Some twenty years ago, | wrote a book on free trade
and open economies, about how important that was.
That was a way of criticising the radical left anti-globali-
sation movement. Now | can use exactly the same argu-
ments against the American right, which has suddenly
turned into a big-government protectionist party, even
now starting to nationalise certain companies and tak-
ing stakes in everything from Intel to U.S. Steel. So it's

StraciliSmy grunt pod nogami. Byt to jedyny okres w naj-
nowszej historii Szwecji, kiedy pozostawalismy w tyle
za innymi krajami uprzemystowionymi. Przez trzydzie-
$ci lat nie stworzyliSmy ani jednego nowego miejsca
pracy w sektorze prywatnym. Nie powstata tez zadna
z piedédziesieciu najwiekszych firm, poniewaz zniknety
zachety do zaktadania przedsiebiorstw i podejmowania
ryzyka. Wiele ze starych firm opuscito Szwecje. Na przy-
ktad IKEA, znany szwedzki sklep meblowy, opuscit kraj
w latach 70. z powodu podatkéw i regulacji. Tetra Pak
réwniez opuscit Szwecje. Wielu innych przedsiebiorcow
réwniez wyjechato. Doprowadzito to do katastrofy, po-
niewaz aby sfinansowac to wszystko, gdy tempo wzrostu
zaczeto spadad, stale zwiekszaliémy zadtuzenie i deficyt.

Skonczyto sie to kryzysem gospodarczym na poczatku
lat 90. Jeden z obserwatorow stwierdzit wowczas, ze ten
demokratyczny socjalizm jest po prostu nie do utrzyma-
nia i absurdalny. A byt to socjaldemokratyczny minister
finansow, ktéry petnit te funkcje do 1991 roku. Nagle
w Szwecji pojawit sie nowy konsensus, aby powrdcié
do wczesdniejszego bardziej wolnorynkowego modelu
i ograniczonej roli rzadu. W latach 90. dos¢ radykalnie
zliberalizowali$my gospodarke, otwierajgc nowe sektory.
To jeden z powoddw, dla ktérych w Szwecji zndw mamy
tak wiele odnoszacych sukcesy start-upéw. To z kolei do-
prowadzito do prywatyzacji i obnizenia podatkow. Teraz
Szwecja wrécita na wtasciwe tory i znajduje sie w znacz-
nie lepszej sytuacji. Od tego czasu ponownie osiggneli-
Smy lepsze wyniki niz inne gospodarki uprzemystowione.
Tak w skrocie wyglada historia szwedzkiej gospodarki.

Pytanie: W swoich pracach i wyktadach podkresla Pan,
jak wazny dla wzrostu gospodarczego krajow i dobroby-
tu ludzi jest wolny handel. Jak ocenia Pan polityke han-
dlowa nowej administracji amerykanskiej i jakie moga
by¢ jej konsekwencje?

Johan Norberg: Musze przyznaé, ze to bardzo dziwne
doswiadczenie. Jakie$ dwadziescia lat temu napisatem
ksigzke o wolnym handlu i otwartych gospodarkach,
o tym, jak one s3 wazne. Byt to sposéb na skrytykowa-
nie radykalnego lewicowego ruchu antyglobalistycz-
nego. Teraz moge uzy¢ doktadnie tych samych argu-
mentow przeciwko amerykanskiej prawicy, ktéra nagle
zmienita sie w protekcjonistyczng partie rozbudowane-
go panstwa, a nawet zaczeta nacjonalizowaé niektore
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a very peculiar situation, and | think that’s because, for
now, there has been a takeover of the Republican Party
by groups based not on free markets but on nationalism
and populism.

| don’t know how much this has really spread through
the rest of the party. When | talk to members of the
American Congress, Republicans, they show quite
clearly that they do not agree with these policies, but
they have to agree with the President, so they can’t say
so out loud.

| think i's disastrous. It's bad for the world, obviously.
The rules-based open trade system that we've had has
been incredibly important, because it has meant that
you cannot discriminate between countries. You don't
give particular favours to anyone, or hurt any specific
sector or economy. And any benefit you give to some
you have to give to others too. That's the concept of
most favoured nation.

That helped us unleash a wonderful period of inter-
national specialisation and innovation, which we've all
benefited from tremendously. Sweden has for sure,
Poland has definitely, and international supply chains
have also gained. That is now unravelling and becom-
ing a playground for arbitrary decisions by govern-
ments influenced by particular sectors. That’s what is
happening.

| fear for the future of smaller economies such as Poland
and Sweden in this world, and that is one of the rea-
sons why it is now important for us to protect what free
trade we have, and for the European Union to conclude
new trade deals with other regions, for example, with
Mercosur in Latin America.

However, current trade policy will do the greatest dam-
age to America. Protection sounds great when it's about
protecting yourself. But it's not a shield, it's more like
a prison, because you deny yourself access to the best
ideas, the best talent, and the best competition and
technology from other places. That means you become
less productive, less innovative, and all the interme-
diary goods and resources you use become more ex-
pensive. Detroit car manufacturers, for instance, are
having to pay extra for all their steel, and suddenly

przedsiebiorstwa i nabywa¢ udziaty we wszystkim, od
Intela po U.S. Steel. Jest to wiec bardzo osobliwa sy-
tuacja i mysle, ze wynika to z faktu, iz obecnie Partia
Republikaniska zostata przejeta nie przez grupy zwolen-
nikéw wolnego rynku, ale nacjonalizmu i populizmu.

Nie wiem, na ile ta tendencja rozprzestrzenita sie w po-
zostatej czesci partii. Kiedy rozmawiam z cztonkami ame-
rykanskiego Kongresu, Republikanami, dowodzg oni dos$¢
wyraznie, ze nie zgadzaja sie z tg polityka, ale musza
zgadzac sie z Prezydentem, wiec nie mogg tego gtosno
powiedzied.

Uwazam, ze to katastrofa. To oczywiscie szkodliwe dla
Swiata. System otwartego handlu jaki mamy, oparty na
zasadach, jest niezwykle wazny, poniewaz oznacza, ze
nie mozna dyskryminowac poszczegolnych krajow. Nie
mozna nikomu udzielaé¢ szczegdlnych przywilejéw ani
szkodzi¢ zadnemu konkretnemu sektorowi lub gospo-
darce. A wszelkie korzysci, ktére przyznaje sie jednym,
trzeba przyznac rowniez innym. To jest zasada najwyz-
szego uprzywilejowania (KNU).

Pomogto nam to zapoczatkowaé wspaniaty okres mie-
dzynarodowej specjalizacji i innowacji, z ktérego wszyscy
czerpaliémy ogromne korzysci. Z pewnoscia skorzystata
na tym Szwecja, Polska rowniez, a takze miedzynarodowe
tancuchy dostaw. To sie teraz rozpada i staje sie polem
dla arbitralnych decyzji rzadéw bedacych pod naciskiem
poszczegdlnych sektoréw. Tak sie wiasnie dzieje.

W takim swiecie obawiam sie o przyszto$s¢ mniejszych
gospodarek, takich jak Polska i Szwecja, a to jest jeden
z powodéw, dla ktérych wazne jest, abySmy chronili
wolny handel, jaki mamy, a Unia Europejska zawierata
nowe umowy handlowe z innymi regionami, na przy-
ktad z Mercosurem w Ameryce tacinskiej.

Jednak obecna polityka handlowa wyrzadzi najwieksze
szkody Ameryce. Ochrona brzmi $wietnie, gdy chodzi
o ochrone samego siebie. Ale to nie jest tarcza, to ra-
czej wiezienie, poniewaz odmawiasz sobie dostepu do
najlepszych pomystow, najlepszych talentéw, najlepszej
konkurencji i technologii z innych miejsc. Oznacza to,
ze stajesz sie mniej produktywny, mniej innowacyjny,
a wszystkie dobra posrednie i zasoby, z ktérych korzy-
stasz, stajg sie drozsze. Na przyktad producenci samo-
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find themselves in a worse position than car produc-
ers in other parts of the world. We have to remem-
ber that protectionism is not really a weapon you aim
at others, it is more a way of shooting yourself in the
foot.

Question: What countries have been the most resilient
to bad economic policies in recent years?

Johan Norberg: I'm happy to say that Sweden has been
fairly resilient. That's one example. While other coun-
tries have engaged in unsustainable spending, increas-
ing deficits and debt, Sweden has not. Instead, we have
consistently maintained not just a balanced budget,
but even a small surplus over the business cycle. Why
is that? Because we learned from our mistakes. It's not
that we are better or smarter than anybody else, but
that in the 1990s we had a taste of the disaster that
might occur when you expose yourself to very high
debts and deficits, as you become dependent on the
goodwill of the capital markets. Suddenly they just said
no to us: “With your growth rates, we don’t think you'll
be able to pay us back.” Then interest rates surged, and
the housing market and businesses collapsed in the ear-
ly 1990s. It was a terrible time. The only good outcome
was that we learned our lesson, and have since pursued
more sensible policies.

| think there are other examples like that around the
world, of certain countries that have held firm and re-
sisted bad policies, often because they themselves once
adopted such policies. They know that it is not just
a game, that it’s for real.

Question: Can you make any comments on euro bonds?
Are you afraid of the EU creating euro debt to finance
common spending?

Johan Norberg: Yes, | think it is a scary proposal in
many ways, although | can see the temptation. If we
can use the best credit ratings, and can all borrow on
Germany’s credit card, it sounds tempting. We can do
so many things. But that’s exactly when we should

choddw z Detroit muszg ptaci¢ wyzszg cene za catg stal
i nagle znajdujg sie w gorszej sytuacji niz producenci
samochodoéw w innych czesciach $wiata. Musimy pa-
mietaé, ze protekcjonizm nie jest tak naprawde bronia,
ktora kieruje sie przeciwko innym, ale raczej sposobem
na strzelanie sobie w stope.

Pytanie: Ktére kraje byty najbardziej odporne na zte po-
lityki gospodarcze w ostatnich latach?

Johan Norberg: Ciesze sie, ze moge powiedziec, ze
Szwecja wykazata sie sporg odpornoscia. To jeden
z przyktadéw. Podczas gdy inne kraje nadmiernie zwiek-
szaty wydatki z budzetu panstwa, powiekszajgc deficyty
i dtug publiczny, Szwecja tego nie zrobita. Zamiast tego
konsekwentnie utrzymywalismy nie tylko zréwnowa-
zony budzet, ale nawet niewielkg nadwyzke w cyklu
koniunkturalnym. Dlaczego tak sie stato? Poniewaz wy-
ciggneliSmy wnioski z naszych btedéw. Nie chodzi o to,
ze jeste$my lepsi lub madrzejsi od innych, ale o to, ze
w latach 90. doswiadczyliSmy katastrofy, ktéra moze
nastapié, gdy narazasz kraj na bardzo wysoki dtug pub-
liczny i deficyt, poniewaz stajesz sie zalezny od dobrej
woli rynkéw kapitatowych. Nagle po prostu rynki kapi-
tatowe powiedziaty nam ,nie”: ,Przy waszych wskazni-
kach wzrostu gospodarczego nie sadzimy, ze bedziecie
w stanie sptaci¢ pozyczki”. Nastepnie gwattownie wzro-
sty stopy procentowe, a na poczatku lat 90. zatamat sie
rynek nieruchomosci mieszkaniowych i upadto wiele
przedsiebiorstw. To byt straszny czas. Jedynym pozy-
tywnym skutkiem byto to, ze wyciggneli$my wnioski
i od tego czasu prowadzimy bardziej rozsadng polityke.

Mysle, ze na Swiecie sg inne podobne przyktady krajéw,
ktdre pozostaty nieugiete i oparty sie ztej polityce, cze-
sto dlatego, ze same kiedys jg stosowaty. Wiedza, ze to
nie jest tylko gra, ale rzeczywistosc.

Pytanie: Czy moze pan skomentowac kwestie euroob-
ligacji? Czy obawia sie pan, ze UE stworzy dtug w euro
w celu sfinansowania wspoélnych wydatkow?

Johan Norberg: Tak, uwazam, ze jest to propozycja grozna
z wielu powodéw, chociaz rozumiem, skad bierze sie ta
pokusa. Jesli mozemy korzystac z najlepszych ratingow
kredytowych i wszyscy mozemy pozyczaé pienigdze z nie-
mieckiej karty kredytowej, brzmi to kuszgco. Mozemy zro-
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show restraint, because the reason why Germany got
there in the first place is that they maintained certain
policies and did not borrow too much, just as Sweden
has done. This would therefore be a way of circum-
venting that a little. It always feels good at first, but
in the long run it exposes us to the habit of spending
money we don't have and doing more than we can
actually pay for. That is not a sustainable path for any
economy.

| can see the need to borrow in a short-term existential
crisis. That’s what you do in times of war, for example,
and that’s essential. But if we are talking about long-
term challenges we're going to have to deal with - not
just rearmament but also demographic change, or the
green transition - then if we want to do those things,
we're going to have to pay for them, and not borrow. If
we do borrow, especially across many countries, there’s
a risk that credit ratings and interest rates will no lon-
ger serve as healthy indicators on policy soundness in
individual countries, because our policies differ. That
would mask the problems in some places, and that’s al-
ways bad. You should not hide problems, because then
they only grow. That, in turn, might create incentives for
even worse policy.

Question: Are you following the developments in Ar-
gentina under President Javier Milei?

Johan Norberg: Yes, this is a very special case. I'm glad
someone has asked about it, because it puts me in
a cheerful mood. It's very strange, because right now
it seems almost as though we have an Argentinian Per-
onist protectionist president in the United States, and
on the other hand a free-market Anglo-Saxon president
in Argentina. So something strange has happened there.
This, of course, is the legacy of failed Peronist ideals,
and disastrous economic policies that turned what was
once one of the richest countries on Earth into an un-
derdeveloped one. It is a real shame that they couldn’t
recover for so long.

bi¢ tak wiele rzeczy. Ale wtasnie wtedy powinnismy wy-
kazac sie powsciagliwoscig, poniewaz Niemcy osiggnety
swojg pozycje przede wszystkim dzieki temu, ze utrzy-
mywaty okreslong polityke i nie zaciggaty zbyt duzych
pozyczek, podobnie jak Szwecja. Bytby to zatem sposdb
na pewne obejscie tej zasady. Na poczatku zawsze wydaje
sie to dobre, ale w dtuzszej perspektywie naraza nas na
nawyk wydawania pieniedzy, ktérych nie mamy, i robie-
nia wiecej, niz faktycznie jesteSmy w stanie sfinansowac.
W Zzadnym kraju nie da sie utrzymac takiej polityki.

Rozumiem potrzebe zaciggania kredytéw w sytuacji krét-
kotrwatego kryzysu egzystencjalnego. Tak postepuje sie
na przyktad w czasie wojny i jest to niezbedne. Jedli jed-
nak méwimy o dtugoterminowych wyzwaniach, z ktérymi
bedziemy musieli sie zmierzy¢ - nie tylko o odbudowie
zdolnosci obronnych, ale takze o zmianach demograficz-
nych czy o zielonej transformacji - to jesli chcemy pod-
ja¢ stosowne dziatania, bedziemy musieli za nie zaptacic,
a nie finansowac je dtugiem. Jesli zaciggniemy pozyczki,
zwtaszcza w wielu krajach jednoczesnie, istnieje ryzyko,
ze ratingi kredytowe i stopy procentowe nie bedg juz stu-
zy¢ jako zdrowe wskazniki solidnosci polityki poszczegdl-
nych krajéw, poniewaz nasze polityki sie r6znig. To zama-
skowatoby problemy w niektdorych miejscach, a to zawsze
jest zte. Nie nalezy ukrywad problemoéw, poniewaz wtedy
one tylko sie pogtebiaja. To z kolei moze stworzy¢ zachety
do jeszcze gorszej polityki.

Pytanie: Czy $ledzi Pan rozwdj sytuacji w Argentynie
pod rzadami prezydenta Javiera Milei?

Johan Norberg: Tak, to bardzo szczegdlny przypadek.
Ciesze sie, ze kto$ o to zapytat, poniewaz wprawia mnie
to w dobry nastrdj. To bardzo dziwne, poniewaz obecnie
wydaje sie, ze w Stanach Zjednoczonych mamy prezy-
denta jakby argentynskiego peroniste i protekcjoniste,
a z drugiej strony w Argentynie prezydenta bedacego
zwolennikiem wolnego rynku i anglosaskiego podejscia.
Co$ zaskakujacego sie tam wydarzyto. Jest to oczywi-
$cie dziedzictwo nieudanych ideatéw peronizmu oraz
katastrofalnej polityki gospodarczej, ktore zmienity kraj
- wczesniej jeden z najbogatszych na Ziemi - w pan-
stwo stabo rozwiniete. To prawdziwa szkoda, ze tak dtu-
go nie mogli sie podnies¢.
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| think Milei and his team - and I've been to Argentina
and talked to them about this - have been quite impres-
sive. They know what to do, they know how to do it,
and they combine very strong principles about how to
proceed with what | view as very impressive and prag-
matic political manoeuvrability. They have been able to
move forward where they can, wait in other areas, and
introduce successive reforms.

So far, they have succeeded beyond most people’s ex-
pectations, so it's a place to watch. I'm not saying they'll
definitely succeed, as they're up against terrible odds.
They had a very difficult starting point, with the coun-
try’s disastrous debts and the need for foreign currency,
even minor problems could risk capsizing the ship. But
it's the most hopeful thing | have seen from Argentina
in eighty years. So that’s something.

Question: Can we learn from Argentina how to convince
people that there is time for change - to move away from
government intervention, price controls, market regula-
tion, and so on? Have you seen anything in Argentina
that is particularly appealing and that we could adopt?

Johan Norberg: | think we can. Milei's way of educating
the public about economic relationships and the reforms
that have to be made has been incredibly impressive, both
during his presidency and before, when he appeared on
all the popular forums and television channels to talk to
people without treating them as if they were stupid. He
would explain complicated things and why they mattered,
and he did so in an engaging and exciting way. | would,
however, avoid some of the cursing and crude language,
which is a rather vulgar way of presenting those ideals,
though it apparently appeals to parts of the populace.
Perhaps we can learn something from that style, that
economics doesn’t have to be boring, a sterile subject
confined to universities and business schools. It's about
people’s everyday lives, and speaking about it like that
is something we could learn to do.

Of course, one reason why such a radical and principled
politician reached this position was the eighty years of
failure and the severe crisis in Argentina. I'm glad we
don't have that legacy to make economics interesting

Milei i jego zespdt - bytem w Argentynie i rozmawiatem
Z nimi na ten temat - robig na mnie ogromne wrazenie.
Wiedza, co robi¢, wiedza, jak to robic, i tacza bardzo sil-
ne zasady dotyczace sposobu postepowania z tym, co
uwazam za imponujgcy i pragmatyczng elastycznoscia
polityczng. Potrafili posuwad sie naprzéd tam, gdzie
byto to mozliwe, czeka¢ w innych obszarach i wprowa-
dza¢ kolejne reformy.

Jak dotad Milei odnidst sukces przekraczajacy oczeki-
wania wiekszosci ludzi, wiec warto obserwowacé dalszy
rozwdj sytuacji. Nie twierdze, ze na pewno odniesie
sukces, poniewaz stoi przed ogromnymi trudnosciami.
Argentyna miata bardzo trudny punkt wyjscia, z kata-
strofalnym zadtuzeniem i koniecznoscig pozyskiwania
waluty zagranicznej, nawet drobne problemy mogtyby
doprowadzi¢ do wywrdcenia catego przedsiewziecia.
Ale to najbardziej optymistyczna rzecz, jakg widziatem
w Argentynie od osiemdziesieciu lat. To juz cos.

Pytanie: Czy mozemy nauczy¢ sie od Argentyny, jak
przekona¢ ludzi, ze nadszedt czas na zmiany - na przy-
ktad na odejscie od interwencji rzadu, od kontroli cen,
regulacji rynku? Czy widziat Pan w Argentynie co$
szczegolnie interesujgcego, co moglibysmy przejac?

Johan Norberg: Mysle, ze tak. Sposdb, w jaki Milei edu-
kowat spoteczenstwo na temat relacji gospodarczych
i koniecznych reform, byt niezwykle imponujacy, zarow-
no podczas jego prezydentury, jak i wczesniej, kiedy po-
jawiat sie na wszystkich popularnych forach i kanatach
telewizyjnych, aby rozmawia¢ z ludZmi, nie traktujac
ich jak gtupcow. Skomplikowane sprawy i ich znacze-
nie wyjasniat w interesujacy i zywy sposéb. Unikatbym
jednak przeklenstw i wulgarnego jezyka, ktore s3 raczej
nieeleganckim sposobem przedstawiania tych ideatéw,
cho¢ najwyrazniej przemawiaja do czesci argentyn-
skiego spoteczenstwa. By¢ moze mozemy sie nauczyé
z tego stylu, ze ekonomia nie musi by¢ nudna, i ze nie
jest sterylnym przedmiotem przypisanym do uniwersy-
tetéw i szkét biznesu. Dotyczy ona codziennego zycia
ludzi i mozemy nauczy¢ sie o niej méwi¢ w ten sposéb.

Oczywiscie jednym z powodoéw, dla ktérych tak rady-
kalny i pryncypialny polityk osiggnat te pozycje, byto
osiemdziesiat lat porazek i powazny kryzys w Argenty-
nie. Ciesze sie, ze nie mamy takiego dziedzictwa w na-
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in our countries. So perhaps taking such an approach is
more difficult here.

Nevertheless, we can definitely learn something from it.

Ewa Balcerowicz: We have other examples of econo-
mies performing very badly. Even in a deep crisis, when
there is no option other than reform, change doesn't al-
ways happen, as in Venezuela, for example. That is why
Argentina is such a heartening case.

Johan Norberg: That's a good point.

Ewa Balcerowicz: Some people say you have to wait for
a crisis, and that it's the crisis itself that makes people
reform. But that is not always true, is it?

Johan Norberg: No, that's a very good point.

Ewa Balcerowicz: It's always possible to go further
down the spiral...?

Johan Norberg: Exactly. Sweden, and | would say Po-
land as well, were obviously in deep crisis in the early
1990s, but managed to recover through radical reforms.
Those examples, while hopeful, hide the fact that often
in times of crisis even worse policies are implemented.
It's said that it's always darkest just before the sun rises,
but sometimes it's darkest before you're beaten over
the head by authoritarian thugs and populist politi-
cians. So | wouldn't recommend ending up in a crisis in
order to develop better policies. It's often possible to
create other positive cycles. If you manage to improve
policies in certain areas, that can generate more hope,
more growth, new businesses and the spread of better
business models. That, in turn, can make room for more
hope and further reform, and you can continue like that.
Every situation contains possibilities.

Question: We are currently facing ratification of the
Mercosur trade agreement. The European Commis-
sion has accepted it, and it is now being discussed in
the Member States. The agreement was negotiated

szych krajach, by moc uczyni¢ ekonomie interesujaca.
By¢ moze przyjecie takiego podejscia jest po prostu
u nas trudniejsze.

Niemniej jednak z pewnosciag mozemy sie z niego cze-
gos$ nauczyc.

Ewa Balcerowicz: Mamy inne przyktady gospodarek,
ktore radza sobie bardzo stabo. Nawet w sytuacji gtebo-
kiego kryzysu, kiedy nie ma innego wyjscia niz reforma,
zmiany nie zawsze nastepuja, na przyktad w Wenezueli.
Dlatego Argentyna jest tak budujgcym przyktadem.

Johan Norberg: To stuszna uwaga.

Ewa Balcerowicz: Niektérzy twierdza, ze trzeba czekad
na kryzys, bo to wtasnie kryzys zmusza ludzi do reform.
Ale to chyba nie zawsze jest prawda?

Johan Norberg: Nie, to bardzo stuszna uwaga.

Ewa Balcerowicz: Zawsze mozna zej$¢ jeszcze nizej
w tej spirali...?

Johan Norberg: Wtasnie tak jest. Szwecja, a powie-
dziatbym, Ze réwniez Polska, znajdowaty sie oczywi-
Scie w gtebokim kryzysie na poczatku lat 90., ale udato
im sie wyjs¢ z niego dzieki radykalnym reformom. Te
przyktady, cho¢ budzg nadzieje, ukrywajg fakt, ze cze-
sto w czasach kryzysu wdrazana polityka bywa jeszcze
gorsza. Mowi sie, ze zawsze najciemniej jest tuz przed
Switem, ale czasami najciemniej jest tuz przed tym, jak
dostaniesz w teb od autorytarnych bandytéw i populi-
stycznych politykéw. Nie polecatbym wiec wpadniecia
w kryzys po to, aby opracowac lepsza polityke. Czesto
mozna stworzy¢ inne pozytywne cykle. Jesli uda sie po-
prawic polityke w niektérych obszarach, moze to wy-
wotac wiecej nadziei, wiekszy wzrost gospodarczy, po-
wstanie nowych przedsiebiorstw i rozpowszechnienie
lepszych modeli biznesowych. To z kolei moze stworzy¢
miejsce dla wiekszej nadziei i dalszych reform, i tak moz-
na kontynuowad. Kazda sytuacja zawiera mozliwosci.

Pytanie: Obecnie stoimy przed ratyfikacja umowy han-
dlowej z Mercosurem. Komisja Europejska jg przyjeta,
a teraz jest ona omawiana w panstwach cztonkowskich.
Umowa byta negocjowana przez dwadziescia piec lat.
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over a period of twenty-five years. It will be the big-
gest trade deal of the European Union. There are 700
million consumers in the Mercosur bloc, so it is a huge
market. Poland is now the last country to oppose it, the
main argument being that it poses a threat to Polish ag-
riculture, particularly pork and other meat production. It
seems that the Polish government is against it because
it is not looking at the long-term gains Poland could
get from it, but at the very short-term losses that could
jeopardise agricultural exports. What can we do about
that?

Johan Norberg: It's a great shame, not just economi-
cally, but also in terms of protecting the relatively open,
rules-based world order we have. It is incredibly impor-
tant now for us, for Europe, to take this position, to en-
gage with other trading groups and to extend openness
and trade between us. And not just with Mercosur; we
should do the same with India, and with the Trans-Pa-
cific Partnership of Pacific Ocean economies. If America
has grown tired of the American-led world order, then
someone else must step in and take their place. Other-
wise it could all crumble, and that would be a terrible
disaster for our economies as well. This is important in
all manner of ways, but the question points to the tra-
ditional difficulty of getting protectionist policies out of
the way. The benefits are often concentrated among
certain groups that enjoy protection for a relatively less
productive way of producing things - in this case, agri-
culture. The costs, on the other hand are spread among
everybody else, among the consumers and other busi-
nesses that cannot grow to the same extent as they
could if resources were made better used of,. It is there-
fore always an uphill battle to open up new markets,
because it is so easy for those concentrated interests
to lobby governments to protect them, whereas the
average consumer and others who would benefit tre-
mendously in the long run often do not even realise it.
That is why it is so important for economists and politi-
cians to talk about these issues, to talk about the long
term, about the future and all the value that lies ahead,
and not just the trivial short-term costs. It is tricky, and
| know it is not always popular, but sometimes you have
to do what is unpopular to move forward and create
greater long-term value.

Bedzie to najwieksza umowa handlowa Unii Europejskiej.
W bloku Mercosuru jest 700 milionéw konsumentéw,
a wiec jest to ogromny rynek. Polska jest teraz ostatnim
krajem, ktéry sie jej sprzeciwia, a gtdbwnym argumentem
jest to, ze stanowi ona zagrozenie dla polskiego rolnictwa,
w szczegolnosci dla produkcji wieprzowiny i innego mie-
sa. Wydaje sie, ze polski rzad jest jej przeciwny, poniewaz
skupia sie nie na dtugoterminowych korzysciach, jakie
Polska mogtaby z niej uzyskac, lecz na bardzo krétkoter-
minowych stratach, ktére mogtyby zagrozi¢ eksportowi
produktéw rolnych. Co mozemy z tym zrobic?

Johan Norberg: To wielka szkoda, nie tylko z ekonomicz-
nego punktu widzenia, ale takze dla ochrony opartego na
zasadach i stosunkowo otwartego porzadku $wiatowego,
jaki mamy obecnie. Niezwykle wazne jest teraz, abySmy
jako Europa przyijeli takie stanowisko i nawigzali wspotpra-
ce zinnymi grupami handlowymi oraz poszerzyli otwartos¢
i handel miedzy nami. I to nie tylko z Mercosurem; powin-
nismy zrobic to samo z Indiami i z Partnerstwem Transpa-
cyficznym gospodarek regionu Pacyfiku. Jesli Ameryka
zmeczyta sie porzadkiem $wiata pod jej dotychczasowym
przewodnictwem, to kto$ inny musi wkroczy¢ i zajac jej
miejsce. W przeciwnym razie wszystko moze sie rozpasé,
ato bytaby straszna katastrofa réwniez dla naszych gospo-
darek. Jest to wazne pod kazdym wzgledem, ale zadane
pytanie wskazuje na tradycyjng trudnos¢ w wyeliminowa-
niu polityki protekcjonistycznej. Korzysci z takiej polityki
czesto koncentrujg sie w niektérych grupach, tych ktére
ciesza sie ochrong stosunkowo mniej produktywnych spo-
sobow wytwarzania débr - w tym przypadku rolnictwa.
Z drugiej strony koszty rozktadaja sie na wszystkich pozo-
statych, na konsumentéw i inne przedsiebiorstwa, ktére
nie moga rozwijac¢ sie w takim samym stopniu, jak mo-
gtyby, gdyby zasoby byty lepiej wykorzystywane. Dlatego
otwarcie sie na nowe rynki jest zawsze trudnym zadaniem,
poniewaz tym skoncentrowanym grupom intereséw bar-
dzo tatwo jest lobbowac rzady, aby je chronity, podczas
gdy przecietny konsument i inne osoby, ktére w dtuzszej
perspektywie odniostyby ogromne korzysci, czesto nawet
nie zdaja sobie z tego sprawy. Dlatego tak wazne jest, aby
ekonomisci i politycy rozmawiali o tych kwestiach, o dtu-
goterminowych perspektywach, o przysztosci i wszyst-
kich korzysciach, ktére nas czekaja, a nie tylko o btahych
kosztach krétkoterminowych. Jest to trudne i wiem, Ze nie
zawsze jest to popularne, ale czasami trzeba robic¢ rzeczy
niepopularne, aby i$¢ naprzdd i stworzy¢ wiekszg wartos$é
w perspektywie dtugoterminowej.
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Ewa Balcerowicz: The problem is that politicians do not
talk about the long run, they have a short-term perspec-
tive.

Johan Norberg: Politicians want to be re-elected now,
and don't think about being happy fifty years later be-
cause they were right. That reflects the problem of in-
centives for all of us, and it's one of the main obstacles
to agreeing on the right policies. It was Mart Laar, the
Estonian Prime Minister who reformed his country so
drastically in the early 1990s, who once told me that it
came at a cost. Obviously, lots of traditional production
was lost, and many people lost their jobs in the short
term, but in the long run these reforms are what saved
Estonia and turned it into such a rich and successful
economy. He told me that sometimes you take risks,
and sometimes you lose when you take risks, but he'd
rather lose fighting for the right ideas than ultimately be
thrown out after having just gone along with everybody
else. After all, if you don’t do the things you know are
right for the long term, then being in power just means
having others open car and office doors for you all day
long. You don't really contribute anything meaningful
then. So | think that sense of self-respect is also impor-
tant.

Question: Can you comment on the effects of all the
harmful processes linked to the war, to Russia's inva-
sion of Ukraine? The war is affecting the economies
of Europe and their openness. How can we avoid the
really huge costs of this? I'm not talking about military
expenses, because that'’s obvious, but about the closing
of economies.

Johan Norberg: There are so many aspects to consider,
one of which is that perhaps our starting point should
have been different. One reason why Europe suffered
so much was its dependence on Russian natural gas.
I'm all in favour of having international supply chains,
but we shouldn't make ourselves too dependent on
a single, hostile government that clearly does not have
our best interests at heart. We should diversify supply
chains rather than concentrate them, as we did with
natural gas. That's one obvious lesson. But there is
now a risk that we're drawing the wrong lesson from

Ewa Balcerowicz: Problem polega na tym, ze politycy
nie moéwig o dtugoterminowych perspektywach, bo
maja raczej krétkoterminowe podejscie.

Johan Norberg: Gdy politycy chcg zosta¢ ponownie
wybrani tu i teraz, nie myslg o tym, ze za pieédziesiat
lat bedg szczesliwi, poniewaz mieli racje. To dobrze ilu-
struje, jak bodZce dziatajgce na wszystkich uczestnikéw
zycia publicznego utrudniajg porozumienie w sprawie
dobrej polityki. Mart Laar, premier Estonii, ktéry na po-
czatku lat 90. przeprowadzit bardzo radykalne reformy
w swoim kraju, powiedziat mi kiedys, ze miato to swo-
ja cene. Oczywiscie w krotkim okresie utracono wiele
tradycyjnych gatezi produkcji, a wiele oséb stracito pra-
ce, ale w dtuzszej perspektywie to wiasnie te reformy
uratowaty Estonie i sprawity, ze stata sie ona tak boga-
ta i odnoszaca sukcesy gospodarka. Powiedziat mi, ze
czasami podejmuje sie ryzyko i czasami sie przegrywa,
ale on wolatby przegraé, walczac o stuszne idee, niz
ostatecznie zostaé¢ wyrzuconym po tym, jak po prostu
podazat za wszystkimi innymi. W koncu, jesli nie robisz
rzeczy, o ktérych wiesz, ze s stuszne w perspektywie
dtugoterminowej, to sprawowanie wtadzy oznacza po
prostu, ze inni przez caty dzien otwieraja ci drzwi do
samochodu i biura. Nie wnosisz wtedy nic znaczacego.
Mysle wiec, ze Swiadomosé wtasnej roli i poczucie wtas-
nej wartosci sa réwniez wazne.

Pytanie: Czy moze pan skomentowac skutki wszystkich
szkodliwych proceséw zwigzanych z wojna, z inwazjg
Rosji na Ukraine? Wojna wptywa na gospodarki Europy
i ich otwartosé. Jak mozemy unikngé naprawde ogrom-
nych kosztéw tego zjawiska? Nie méwie o wydatkach
wojskowych, bo to oczywiste, ale o zamknieciu gospo-
darek.

Johan Norberg: Nalezy wzig¢ pod uwage wiele aspek-
téw, a jednym z nich jest to, ze by¢ moze powinnismy
byli zacza¢ z innego punktu wyjscia. Jednym z powo-
déw, dla ktérych Europa tak bardzo ucierpiata, byta
jej zalezno$¢ od rosyjskiego gazu ziemnego. Jestem
catkowicie za miedzynarodowymi tancuchami dostaw,
ale nie powinnismy uzaleznia¢ sie zbytnio od jednego,
wrogiego rzadu, ktéry najwyrazniej nie ma na uwadze
naszego dobra. Powinnismy dywersyfikowac tancuchy
dostaw, zamiast je koncentrowad, tak jak zrobilismy
w przypadku gazu ziemnego. To oczywista lekcja. Ist-
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this. International supply chains are dangerous. Any-
thing can go wrong. Now we have to repatriate more
production. Of course, if there’s an urgent security or
military need for particular goods, some government
involvement is necessary. But there's the risk of ev-
erything now seeming like it's a geopolitical neces-
sity, leading governments to intervene everywhere
- subsidising, protecting, and erecting tariffs around
everything.

| think there are two important things to be said here.
One relates to the lessons from the pandemic. The real
solution when the world is dangerous is not to try to
repatriate everything, to have it back home, because
if Ukraine had done that, it would have been game
over during the invasion. They have been able to sus-
tain themselves because they've traded openly and
constantly with other parts of the world. That's some-
thing we have to do all the time. Sometimes it can be
tricky and even a little sensitive, and sometimes diver-
sification - meaning that you also have the option of
buying from some pretty bad people - can prove use-
ful too. For example, Ukraine's drones depend on Chi-
nese supplies of cheap components that make their
long-term production possible. During the pandemic,
we benefited from being able to buy hundreds of mil-
lions of face masks from China. We shouldn’t be com-
pletely dependent on them, but it's important to have
that option. China didn't sell them to us because they
were kind and friendly, but because they were on the
other side of the globe and in a different phase of the
virus cycle at the time. When China was first hit by
the virus, they could import face masks and protective
equipment from us. But once they emerged from the
first wave and we were struck in February and March
2020, they could reopen their factories, and we could
buy from them. So let’s diversify and make sure we have
more alternatives, even from some places that might
not have our best interests at heart. That's the first
lesson.

The second, which | believe is also important, is that
we will never be able to be completely independent for
everything we need. We know that in times of war. We
may have our own agriculture, but we still need artificial
fertiliser to make it function. And tractors need fuel.

nieje jednak ryzyko, ze wyciggamy z tego niewtasciwe
whnioski: ze miedzynarodowe taincuchy dostaw s3 nie-
bezpieczne i wszystko moze pojs¢ nie tak, wiec trzeba
sprowadza¢ produkcje z powrotem do kraju. Oczywi-
Scie, jesli system bezpieczenstwa lub wojsko potrzebuja
pilnie okredlonych towaréw, konieczne jest pewne za-
angazowanie rzadu. Istnieje jednak ryzyko, ze wszystko
bedzie teraz wygladato na geopolityczng koniecznos¢,
co sktoni rzady do interweniowania wszedzie - dotujac,
chronigc i podnoszac cta na wszystko.

Mysle, ze nalezy tu zwréci¢ uwage na dwie wazne kwe-
stie. Jedna dotyczy wnioskéw ptynacych z pandemii.
Prawdziwym rozwigzaniem w sytuacji, w ktérej swiat
jest niebezpieczny, nie jest préba sprowadzenia wszyst-
kiego (catej produkcji - przyp. red.) z powrotem do kraju,
poniewaz gdyby Ukraina tak postapita w okresie inwa-
zji, bytoby juz po wszystkim. Ukraina byta w stanie sie
utrzymad, poniewaz prowadzita otwartg i statg wymiane
handlowg z innymi cze$ciami $wiata. To co$, co musimy
robi¢ caty czas. Czasami moze to by¢ trudne, a nawet
nieco wrazliwe, a czasami dywersyfikacja - co oznacza, ze
masz rowniez opcje kupowania od dos¢ nieprzyjemnych
0s6b - moze okaza¢ sie przydatna. Na przyktad ukrain-
skie drony s3 uzaleznione od chinskich dostaw tanich
komponentéw, ktére umozliwiajg ich dtugoterminowg
produkcje. Podczas pandemii skorzystaliSmy z mozliwo-
$ci kupowania setek milionéw masek ochronnych z Chin.
Nie powinnismy by¢ od nich catkowicie zalezni, ale waz-
ne jest, aby miec¢ takg mozliwos¢. Chiny nie sprzedaty
nam ich dlatego, ze byty mite i przyjazne, ale dlatego, ze
znajdowaty sie po drugiej stronie globu i byty w innym
momencie cyklu wirusa. Kiedy Chiny po raz pierwszy zo-
staty dotkniete wirusem, mogty importowac od nas maski
ochronne i sprzet ochronny. Jednak gdy wyszty z pierw-
szej fali, a my zostaliémy dotknieci epidemig w lutym
i marcu 2020 r., mogty ponownie otworzy¢ swoje fabryki,
a my moglismy kupowa¢ od nich. Dlatego powinnismy
zdywersyfikowac¢ nasze zrodta zaopatrzenia i zapewnic
sobie wiecej alternatyw, nawet z miejsc, ktére moga nie
mie¢ na uwadze naszego interesu. To pierwsza lekcja.

Druga, moim zdaniem réwniez wazna, to fakt, ze nigdy
nie bedziemy w stanie by¢ catkowicie niezalezni we
wszystkim, czego potrzebujemy. Wiemy to z czaséw
wojny. Mozemy mie¢ wtasne rolnictwo, ale nadal po-
trzebujemy sztucznych nawozéw, aby mogto ono funk-
cjonowad. A traktory potrzebuja paliwa.
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Ewa Balcerowicz: So we cannot be self-sufficient.

Johan Norberg: And even those who dream of that
should think about semiconductor factories. About the
hundreds of thousands of components needed to make
those factories function, which are also dependent on
inputs and goods from so many other places. We have
to give up that dream of being completely self-suffi-
cient, as it's dangerous and costly. Let’s think instead
of how we can diversify supply chains and keep trade
open even when disaster strikes.

Question: Why do people oppose immigration when
there are plenty of good examples of how immigrants
can be useful to a country? Take Poland as an ex-
ample, and Ukrainians working in Poland. Could you
comment?

Johan Norberg: You are right. Where would Poland be
without those foreign hands in agriculture, in many ser-
vices industries, and elsewhere? Where would Sweden
be? We have a demographic situation of an aging popu-
lation, and if we want people to fill many jobs we're go-
ing to need immigration. Why are people still opposed
to it? | think that sometimes there’s a relatively rational
reason to be opposed to it and an irrational one. The
rational one is that sometimes integration doesn't work,
and we have examples of that in Sweden, where people
have not ended up in jobs or on the labour markets.
That’s partly because we built a labour market, geared
for fairly homogenous labour with higher education,
strong language skills, and so on. Many countries have
high minimum wages that price you out of the market if
you're not sufficiently productive, and then you end up
outside the labour market altogether. | can understand
why people are upset with this and it seems like they
live off the public purse. So | can understand that, and
| would then argue that we should reform the structure,
reform labour markets, to make integration and em-
ployment possible.

But there’s another thing. Even when integration
works, and even when we rely on immigrants, the is-
sue remains sensitive especially when the world feels
like a dangerous place. In those moments, threats to
society are abstract and hard to grasp, and it is hard

Ewa Balcerowicz: Nie mozemy wiec by¢ samowystar-
czalni.

Johan Norberg: Nawet ci, ktérzy o tym marzg, powin-
ni pomysle¢ o fabrykach pétprzewodnikow. O setkach
tysiecy komponentéw potrzebnych do funkcjonowania
tych fabryk, ktére s3 rowniez zalezne od dostaw i to-
wardéw z wielu innych miejsc. Musimy porzucié¢ marze-
nie o catkowitej samowystarczalnosci, poniewaz jest to
niebezpieczne i kosztowne. Zastanéwmy sie raczej, jak
mozemy zdywersyfikowac tarncuchy dostaw i utrzymac
handel nawet w przypadku katastrofy.

Pytanie: Dlaczego ludzie sprzeciwiaja sie imigracji, sko-
ro istnieje wiele dobrych przyktadéw pokazujgcych,
jak imigranci moga by¢ przydatni dla kraju? WeZzmy na
przyktad Polske i Ukraincow pracujgcych w Polsce. Czy
mogtby Pan skomentowad te kwestie?

Johan Norberg: To prawda. Gdzie bytaby Polska bez
tych zagranicznych rak do pracy w rolnictwie, wielu
branzach ustugowych i innych sektorach? Gdzie bytaby
Szwecja? Mamy do czynienia z sytuacjg demograficzng
starzejgcego sie spoteczenstwa i jesli chcemy, aby ludzie
podejmowali prace w utworzonych miejscach pracy, be-
dziemy potrzebowac¢ imigracji. Dlaczego ludzie nadal sie
temu sprzeciwiajg? Mysle, ze czasami istnieje stosunko-
wo racjonalny powdd, aby sie temu sprzeciwiaé, a cza-
sami przyczyna jest irracjonalna. Racjonalnym powo-
dem jest to, ze czasami integracja nie dziata, a mamy na
to przyktady w Szwecji, gdzie imigranci ani nie znaleZli
pracy, ani nie weszli na rynek pracy. Wynika to czescio-
wo z tego, ze stworzyliSmy rynek pracy dostosowany
do dos¢ jednorodne;j sity roboczej: z wyzszym wyksztat-
ceniem i dobrymi umiejetnosciami jezykowymi, miedzy
innymi. Wiele krajow ma wysokie ptace minimalne, kté-
re wykluczaja z rynku osoby, ktdre nie sg wystarczaja-
co produktywne, a wtedy koncza one catkowicie poza
rynkiem pracy. Rozumiem, dlaczego ludzie s3 z tego
niezadowoleni, oraz dlaczego wydaje sie, ze takie osoby
zyja z publicznych pieniedzy. Rozumiem to i uwazam, ze
powinnismy zreformowac strukture, zreformowac rynki
pracy, aby umozliwic¢ integracje i zatrudnienie.

Ale jest jeszcze jedna rzecz. Nawet gdy integracja sie
udaje i nawet gdy polegamy na imigrantach, kwestia
ta pozostaje delikatna, zwtaszcza gdy swiat wydaje sie
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to pinpoint exactly what feels wrong about the world.
History shows we often end up blaming migrants be-
cause they are a visible, concrete target. We see peo-
ple who look different; who come from elsewhere and
speak other languages. That difference can seem un-
settling, and it's so easy to make them scapegoats for
all the world’s problems. Hopefully calmer minds will
prevail in the long run as we realise how much we de-
pend on them. Then we'll see them not as a huge flow
of abstract people, but individuals who often perform
important jobs to make their lives and their family’s
lives a little better while at the same time helping us
out.

Question: Why is capitalism so disregarded by so many
politicians?

Johan Norberg: | often talk about how the great-
est value of free markets comes from the unexpect-
ed, the unpredictable, the fact that we do not know
which business model will prove best in the future or
how it will create wealth and value for us in the long
term. That's the great thing, the secret of free-market
capitalism: we can expect something better if we un-
leash the creativity of more people, with more eyes
looking at our problems and more minds hard at work
finding solutions. Their constant interaction, through
trial and error and adaptation, then coming up with
something better, leads to something completely un-
expected that we could never have dreamt of. That’s
wonderful.

But if it's unpredictable, how can you sell it to people?
You can't tell them to vote for you by promising a cer-
tain number of jobs or specific new technologies, be-
cause you simply don't know. That’s the dilemma built
into creating something bigger and better for the future.
It's like the story with the job interview. Lots of people
fall for this idea of quick maths, succumb to the claims
of the candidate who says, “I can give you everything,
| can solve every problem.” It sounds so appealing and
promising. But try saying: “Vote for me! | don’t have the
solution to your problems, but I'll create an open society
and an open market that unleashes more creativity and

niebezpiecznym miejscem. W takich momentach za-
grozenia dla spoteczenistwa sg abstrakcyjne i trudne do
uchwycenia, a trudno jest doktadnie okresli¢, co jest nie
tak ze Swiatem. Historia pokazuje, ze czesto obwiniamy
migrantéw, poniewaz sg oni widocznym, konkretnym
celem. Widzimy ludzi, ktérzy wygladaja inaczej, pocho-
dza z innych miejsc i méwia innymi jezykami. Ta rozni-
ca moze wydawac sie niepokojaca i bardzo tatwo jest
uczyni¢ ich koztami ofiarnymi wszystkich problemow
Swiata. Miejmy nadzieje, ze w dtuzszej perspektywie
przewaza spokojniejsze umysty, gdy uswiadomimy so-
bie, jak bardzo jesteSmy od imigrantéw zalezni. Wtedy
nie bedziemy postrzegac ich jako ogromnego strumie-
nia abstrakcyjnych ludzi, ale jako osoby, ktére czesto
wykonujg wazng prace, aby poprawic¢ jako$¢ swojego
zycia i swoich rodzin, a jednoczes$nie pomagajg nam.

Pytanie: Dlaczego kapitalizm jest tak lekcewazony przez
wielu politykow?

Johan Norberg: Czesto méwie o tym, ze najwieksza war-
to$¢ wolnego rynku wynika z tego, co nieoczekiwane,
nieprzewidywalne, z faktu, ze nie wiemy, ktory model
biznesowy okaze sie najlepszy w przysztosci, ani w jaki
sposdb zapewni nam bogactwo i wartos¢ w dtuzszej per-
spektywie. To wtasnie jest wspaniate, sekret kapitalizmu
wolnorynkowego: mozemy oczekiwac czegos lepszego,
jesli uwolnimy kreatywno$¢ wiekszej liczby oséb, z wiek-
sz liczba oczu patrzacych na nasze problemy i wiekszg
liczbg umystéw pracujacych nad znalezieniem rozwigzan.
Ich ciggta interakcja, poprzez préby i btedy oraz adapta-
cje, a nastepnie wymyslanie czego$ lepszego, prowadzi
do czegos zupetnie nieoczekiwanego, o czym nigdy nie
moglibysmy nawet marzy¢. To wspaniate!

Ale jesli jest to nieprzewidywalne, to jak mozna to sprze-
dac ludziom? Nie mozesz im powiedzie¢, zeby gtosowali
na ciebie, bo im obiecujesz okreslong liczbe miejsc pra-
cy lub konkretne nowe technologie, poniewaz po prostu
tego nie wiesz. To dylemat wpisany w tworzenie czego$
wiekszego i lepszego na przysztosé. To jak historia z roz-
mowa kwalifikacyjng. Wiele oséb ulega tej idei szybkiej
matematyki, poddaje sie twierdzeniom kandydata, kto-
ry moéwi: ,Moge dac ci wszystko, moge rozwigzac kaz-
dy problem”. Brzmi to bardzo atrakcyjnie i obiecujaco.
Ale sprébuj powiedzieé: ,Gtosujcie na mnie! Nie mam
rozwigzania waszych problemow, ale stworze otwarte
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more solutions than we could ever dream of. And you'll
come back in four years and say it's much better than
you expected.” That doesn’t sound nearly as convincing
or promising to people.

Ewa Balcerowicz: But that’s what Milei does.

Johan Norberg: He does indeed. But how much is due
to politicians claiming for eighty years to have the so-
lution to everyone's problems? And the only thing
that happened for eighty years was that people grew
steadily poorer. In the end, they became more open to
Milei’'s approach. But | also think that there are ways
around that, ways to talk about where it comes from,
to talk about the good things. Politicians who believe
in openness and markets have reality on their side, and
they can talk about how all that creativity, all that in-
novation, all those business models constantly make
our lives better. If we give those forces more freedom,
they'll achieve more. | think that should be possible, but
it's often tempting to sell people the illusion of com-
plete security rather than the promise of unpredictable
progress.

Question: How will the free market handle the current
dire situation with tariffs? And how can it be counter-
vailed?

Johan Norberg: They are actually hard at work. Every-
one in business, and many others, are looking into this
and constantly wondering: how can we get around it?
How can we innovate our way out? You often do this by
redefining the contents of your goods to have a larger
share from places that have a slightly lower tariff rate,
and so on. There’s a great deal of ingenuity going into
this. Unfortunately, much of it wasted, because you
would rather have people thinking harder about how
to make better products than about how to get around
bureaucracy. That is a real shame. | think it's possible
that a large share of future investment, and many more
businesses, will end up in those places with less bu-
reaucratic and less arbitrary rules in this regard. That’s
one reason why markets are reconsidering America
right now, because it seems like a tricky place to do
business. That should be an opportunity for Europe to

spoteczenstwo i otwarty rynek, ktére wyzwolg wiecej
kreatywnosci i wiecej rozwigzan, niz mogliby$Smy sobie
wymarzy¢. A za cztery lata wrécicie i powiecie, Ze jest
znacznie lepiej, niz sie spodziewaliscie”. To nie brzmi dla
ludzi tak przekonujaco ani obiecujaco.

Ewa Balcerowicz: Ale wtasnie to robi Milei.

Johan Norberg: Rzeczywiscie tak jest. Ale w jakim stop-
niu wynika to z faktu, ze politycy od osiemdziesieciu
lat twierdza, ze majg rozwigzanie wszystkich proble-
mow? A jedyng rzecza, ktéra wydarzyta sie w ciggu tych
osiemdziesieciu lat, byto stopniowe zubozenie spote-
czenstwa. W koncu ludzie stali sie bardziej otwarci na
podejscie Milei’ego. Ale mysle tez, Ze istnieja sposoby,
aby oming¢ ten problem, sposoby, aby moéwié o jego
Zzrodfach i o dobrych stronach. Politycy, ktérzy wierza
w otwartos$¢ i rynki, majg po swojej stronie rzeczywi-
sto$¢ i mogg moéwi¢ o tym, jak cata ta kreatywnosc,
wszystkie te innowacje, wszystkie te modele bizneso-
we nieustannie poprawiajg nasze zycie. Jesli damy tym
sitom wiecej swobody, osiggniemy wiecej. Mysle, ze
powinno to by¢ mozliwe, ale czesto kuszace jest sprze-
dawanie ludziom iluzji catkowitego bezpieczenstwa za-
miast obietnicy nieprzewidywalnego postepu.

Pytanie: Jak wolny rynek poradzi sobie z obecng trudng
sytuacja zwigzang z ctami? Jak mozna temu przeciw-
dziata¢?

Johan Norberg: W rzeczywistosci wszyscy nad tym ciezko
pracuja. Wszyscy przedsiebiorcy i wiele innych oséb zaj-
muje sie tg kwestig i nieustannie zastanawia sie: jak mo-
zemy to obej$¢? Jakie innowacyjne rozwigzanie mozemy
znalez¢? Czesto robi sie to poprzez redefinicje zawarto-
$ci towardéw, aby uzyskacé wiekszy udziat débr posrednich
z miejsc, ktére maja nieco nizsze stawki celne, i tak dalej.
Ogromne poktady pomystowosci s3 tu zaangazowane.
Niestety, wiekszo$¢ z nich jest marnowana, poniewaz
lepiej bytoby, gdyby ludzie bardziej skupiali sie na tym,
jak tworzy¢ lepsze produkty, a nie na tym, jak obejs¢ biu-
rokracje. Wielka szkoda. Mysle, ze jest mozliwe, ze duza
czes¢ przysztych inwestycji i wiele przedsiebiorstw trafi
do miejsc, w ktérych przepisy sg mniej biurokratyczne
i mniej arbitralne. Jest to jeden z powoddw, dla ktérych
rynki kwestionuja dzi$ atrakcyjno$¢ Amerykijako lokaliza-
cji biznesu, poniewaz wydaje sie ona trudnym miejscem do
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say: “Look, we're open for business! We have clear and
easy rules, and not a constant jungle of different rates.”
If we conclude new trade agreements with other part-
ners, keep them going, and show progress, then | hope
America will eventually experience that FOMO, that
fear of missing out on where the action is, and return to
the table to reconsider their tariffs. But it is also a bat-
tle of ideas to show the problems and highlight them
to others, to show that there is another way, a bet-
ter way, one that would make us all more prosperous
and allow businesses to focus on business rather than
bureaucracy.

Question: Do you see any movements within the Dem-
ocratic Party in the US opposing Trump's policies?

Johan Norberg: Yes, and that was very surprising, the
speed with which they suddenly turned into a free-
trade party, or at least began talking about not support-
ing these tariffs, saying they are too harsh and too bru-
tal. That's a dramatic change, since the Democrats used
to be the protectionist party, after all, they're closely
aligned with the trade unions. That gives us some hope.
If the Republicans reverse course, the Democrats will
naturally have to oppose everything Trump does. Hope-
fully that opens the way to something new in that party.
I've rarely been so popular in American leftist circles
when | talk about free trade as | am right now, simply
because they want to oppose the present regime. And
that’s obviously another lesson. If we lose old friends,
we're going to need some new ones elsewhere to keep
the conversation going.

If people come to understand the value of the spe-
cialisation that comes through free trade, they can also
realise that this is exactly what capitalism is at home
as well. It's also free trade. It just doesn’t cross a na-
tional border, just a state line or city limits, or simply
operates between different businesses.
that's a way to help people better understand free
markets.

Hopefully

Ewa Balcerowicz: The last question. The free market is
unique in terms of its advantage and effects for societ-

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Powinno to byc¢
dla Europy okazjg do powiedzenia: ,Stuchajcie, jestesmy
otwarci na biznes! Mamy jasne i proste przepisy, a nie cig-
gta dzungle réznych stawek”. Jesli zawrzemy nowe umowy
handlowe z innymi partnerami, bedziemy je kontynuowac
i pokazemy postepy, mam nadzieje, ze Ameryka w korcu
doswiadczy FOMO, czyli strachu przed przegapieniem
tego, co sie dzieje, i powrdci do stotu negocjacyjnego, aby
ponownie rozwazy¢ wysokosc swoich cet. Ale jest to row-
niez walka na idee - chodzi o pokazywanie problemoéw
iwyjasnianie ichinnym, o pokazanie, ze istnieje inna droga,
lepsza droga, ktéra sprawi, ze wszyscy bedziemy bardziej
zamozni, a przedsiebiorstwa bedg mogty skupic¢ sie na
dziatalnosci gospodarczej, a nie na biurokracji.

Pytanie: Czy dostrzega pan jakie$ ruchy w Partii Demo-
kratycznej w Stanach Zjednoczonych, ktére sprzeciwia-
ja sie polityce Trumpa?

Johan Norberg: Tak, i to byto bardzo zaskakujace, ze tak
szybko nagle przeksztatcili sie w partie wolnego handlu,
a przynajmniej zaczeli moéwié o niepopieraniu tych cet,
twierdzac, ze sg one zbyt dotkliwe i brutalne. To drama-
tyczna zmiana, poniewaz Demokraci byli przeciez partig
protekcjonistyczng, $cile powigzang ze zwigzkami za-
wodowymi. To daje nam pewng nadzieje. Jesli Republi-
kanie zmienig kurs, Demokraci beda musieli oczywiscie
sprzeciwiac sie wszystkim dziataniom Trumpa. Miejmy
nadzieje, ze otworzy to droge do czegos$ nowego w tej
partii. Rzadko bytem tak popularny w amerykanskich
kregach lewicowych, kiedy méwie o wolnym handlu, jak
obecnie, po prostu dlatego, ze Demokraci chca sprzeci-
wic sie obecnej wtadzy. | to oczywiscie kolejna lekcja.
Jesli stracimy starych przyjaciét, bedziemy potrzebowac
nowych gdzie indziej, tak by maéc kontynuowac dialog.

Jesli ludzie zrozumiejg wartos$¢ specjalizacji wynikajgcej
z wolnego handlu, moga réwniez zda¢ sobie sprawe, ze
wtasnie tym jest kapitalizm w kraju. To rowniez wolny
handel. Po prostu nie przekracza on granic panstwo-
wych, a jedynie granice stanéw lub miast, lub po prostu
funkcjonuje miedzy réznymi przedsiebiorstwami. Miej-
my nadzieje, ze to podejscie pomoze ludziom lepiej zro-
zumie¢ wolny rynek.

Ewa Balcerowicz: Ostatnie pytanie. Wolny rynek jest
wyjatkowy pod wzgledem korzysci i skutkéw dla spote-
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ies. Yet in Poland, and in many other countries as well,
there is still a strong and seemingly growing belief that
strong state intervention is necessary in every crisis.
Could you comment on that?

Johan Norberg: That's an uphill battle, especially in
times of crisis. There always seems to be this urge to
have the government step in and come up with a single
solution to this problem. | think that is wrong. | think it
is bad, as | have laid out. | think the way to solve prob-
lems, especially when the world is shifting and changing
rapidly, is for real experts to deal with them. And the
people at the top are not the experts.

The experts are the people working in offices, on fac-
tory floors, and out in the fields, people who are con-
stantly in touch with the markets. They know where
there are shortages and where there are problems, and
they get the message through price signals. And as we
all know, the only solution to high prices is high prices,
because it sends that signal to think harder about how
to innovate our way out of them.

So it's the wrong solution to turn to the govern-
ment to intervene, but it's a deeply ingrained reaction
to every problem. In times of crisis, we look to the
big man to save us all. | think it is part of human na-
ture. And | think this is because we are slightly tribal.
We lived in a more dangerous world on the savanna
for hundreds of thousands of years. And if there was
a crisis - a storm, or a predator or band of raiders -
we all had to unite and fight our way out of it;. That’s
the fight-or-flight instinct. Hide from the problem or
fight?

The thing is that our problems today are more complex
than that. It’s not that we face a problem and can simply
fight our way around it. Not even when there’s a geopo-
litical threat, a military invasion of Ukraine and threats
to Poland and Europe, because the solution is not just
to fight. It’s to think harder about what kind of tech-
nology might help us out of this, how we can develop
better supply chains for military technology, and so on.
It takes thought, trial and error, and constant innova-
tion to deal with that. And that will always be an uphill
battle, because if it's part of human nature to want one

czenstw. Jednak w Polsce, a takze w wielu innych kra-
jach, nadal panuje silne i wydawatoby sie rosnace prze-
konanie, ze w kazdej sytuacji kryzysowej konieczna jest
silna interwencja panstwa. Czy mogtby Pan skomento-
wac te kwestie?

Johan Norberg: To trudna walka, zwtaszcza w czasach
kryzysu. Zawsze wydaje sie, ze jest potrzeba, aby rzad
wkroczyt do akgcji i zaproponowat jedno konkretne roz-
wigzanie danego problemu. Uwazam, ze to btad. Uwa-
zam, ze to zte, jak juz wczesniej wyjasnitem. Mysle, ze
sposobem na rozwigzanie probleméw, zwtaszcza gdy
Swiat szybko sie zmienia, jest powierzenie ich prawdzi-
wym ekspertom. A ludzie na szczycie nie sg ekspertami.

Ekspertami s3 ludzie pracujacy w biurach, w halach fa-
brycznych i w terenie, ludzie, ktérzy sa w statym kontak-
cie z rynkami. Wiedza, gdzie wystepuja niedobory i gdzie
sg problemy, i otrzymuja informacje poprzez sygnaty ce-
nowe. Jak wszyscy wiemy, jedynym rozwigzaniem wyso-
kich cen s3 wysokie ceny, poniewaz wysytajg one sygnat,
aby intensywniej zastanowi¢ sie nad tym, jak wprowadzi¢
innowacje, ktére pozwolg nam sie z nich wyrwac.

Zwracanie sie do rzadu o interwencje jest wiec ztym
rozwigzaniem, ale jest to gteboko zakorzeniona reakcja
na kazdy problem. W czasach kryzysu zwracamy sie do
przywddcy, aby nas wszystkich uratowat. Mysle, ze jest
to czes¢ ludzkiej natury. Uwazam, ze wynika to z tego,
ze jesteSmy nieco plemienni. Przez setki tysiecy lat
zyliSmy w bardziej niebezpiecznym $wiecie na sawan-
nie. A jesli pojawiat sie kryzys - burza, drapieznik lub
banda rabusiow - wszyscy musieliSmy sie zjednoczyc¢
i walczy¢, aby sie z niego wydostad. To instynkt walki
lub ucieczki. Ukry¢ sie przed problemem czy walczy¢?

Problem polega na tym, ze nasze dzisiejsze problemy sg
bardziej ztozone. Nie jest tak, ze stajemy przed proble-
mem i mozemy po prostu walczy¢, aby go pokonaé. Nawet
w przypadku zagrozenia geopolitycznego, inwazji wojsko-
wej na Ukraine i zagrozen dla Polski i Europy, poniewaz
rozwigzaniem nie jest tylko walka. Trzeba intensywniej
zastanowic sie, jaki rodzaj technologii moze nam pomaéc
wyjs¢ z tej sytuacji, jak mozemy opracowac lepsze fan-
cuchy dostaw dla technologii wojskowej i tak dalej. Aby
sobie z tym poradzi¢, potrzebne s3 przemyslenia, préby
i btedy oraz ciggte innowacje. | zawsze bedzie to trudna
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big, simple solution to our problems, it will always come
back in times of crisis.

Looking at the data, at previous crises, we know that
freer economies experience shallower GDP losses and
on average recover faster than others, precisely be-
cause they are built on this kind of crowdfunding of so-
lutions from diverse places. That's something we have
to remind people of, especially in times of crisis when
things change rapidly. And perhaps we also have to
come up with better rhetorical devices for our politi-
cians who believe in this, who know this, so that they
can combine the reassurance people need and want
when they feel threatened with openness. Openness
to the fact that solutions will come from better places
if we allow more people to look for them, and if the
private sector can look for these solutions rather than
relying on one guy in charge claiming to have them.
That's a tricky balancing act, reassuring people that we
are going to find the solution but then opening up for
the solution to come from unexpected places. It's hard
work.

Ewa Balcerowicz: Thank you very much for being with
us and talking about how free markets save the world.
| hope we stay in touch, because it really is a never-end-
ing subject, isn't it?

Johan Norberg: If it's part of human nature, then we'll
be back here again and again.

walka, poniewaz jesli czescia ludzkiej natury jest prag-
nienie jednego wielkiego, prostego rozwigzania naszych
probleméw, to zawsze powrdci ono w czasach kryzysu.

Analizujgc dane dotyczace poprzednich kryzyséw, wie-
my, ze gospodarki bardziej liberalne odnotowujg mniejsze
spadki PKB i statystycznie rzecz biorac szybciej wycho-
dza z kryzysu niz inne, wiasnie dlatego, ze opierajg sie
na oddolnym poszukiwaniu rozwigzan pochodzacych
z réznych zrédet. Musimy o tym przypominac ludziom,
zwtaszcza w czasach kryzysu, kiedy sytuacja zmienia sie
w zawrotnym tempie. By¢ moze musimy réwniez opra-
cowac lepsze $rodki retoryczne dla naszych politykéw,
ktérzy w to wierza i ktérzy to wiedza, aby mogli potaczyé
zapewnienia, ktérych ludzie potrzebuja i oczekuja, gdy
czujg sie zagrozeni, z otwartoscig. Otwartoscig na fakt,
ze rozwigzania beda pochodzi¢ z lepszych miejsc, jesli
prywatny bedzie mégt szukac tych rozwigzan, zamiast
polegac na jednej osobie odpowiedzialnej, ktéra twierdzi,
ze je posiada. To trudna sztuka utrzymania réwnowagi
- zapewnianie ludzi, ze znajdziemy rozwigzanie, a jedno-
czes$nie otwarcie sie na to, ze rozwigzanie moze pocho-
dzi¢ z nieoczekiwanych zrédet. To ciezka praca.

Ewa Balcerowicz: Bardzo dziekujemy za rozmowe
o tym, jak wolny rynek ratuje swiat. Mam nadzieje, ze
pozostaniemy w kontakcie, poniewaz jest to temat, kt6-
ry nigdy sie nie konczy, prawda?

Johan Norberg: Jesli jest to cze$¢ ludzkiej natury, to be-
dziemy do tego tematu ciggle wracad.
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Johan Norberg

Historian, author, lecturer and commentator, devoted to
promoting classical liberal ideas.

Born in Stockholm, he studied at Stockholm University
from 1992 to 1999 and earned an M.A. in the history of
ideas. His other subjects included philosophy, literature
and political science. He became a classical liberal while
still in his student years, when he wrote the successful
book Den svenska liberalismens historia on the history of
Swedish liberalism.

In 1999 Norberg joined the permanent staff of the Swed-
ish liberal think tank TIMBRO, where from 2002 to 2005
he served as its head of political ideas. From 2006 to 2007
he was a Senior Fellow with the Brussels-based think tank
Centre for the New Europe. Since March 2007, he has
been a senior fellow at the Cato Institute in Washington
D.C.

He has been an executive editor since January 2017 at
Free To Choose Media, where he regularly produces docu-
mentaries for US public television. He is also a member of

the international Mont Pelerin Society.

Johan Norbergis the author of numerous books, including
the following titles available in English:

¢ In Defence of Global Capitalism (2001);

e Progress: Ten Reasons to Look Forward to the Future
(2016);

e Open: The Story of Human Progress (2020);

Historyk, autor, wyktadowca, komentator, propagator
klasycznych idei liberalnych.

Urodzony w Sztokholmie, w latach 1992-1999 studio-
wat na Uniwersytecie Sztokholmskim, gdzie uzyskat
tytut magistra historii idei (history of ideas). Studiowat
takze filozofie, literature i nauki polityczne. Klasycznym
liberatem stat sie jeszcze w latach studenckich, kiedy
napisat popularng ksigzke Den svenska liberalismens hi-
storia, po$wiecong historii szwedzkiego liberalizmu.

W 1999 roku Norberg dotaczyt do statego zespotu
szwedzkiego liberalnego think tanku TIMBRO, gdzie
w latach 2002-2005 petnit funkcje dyrektora ds. idei
politycznych. W latach 2006-2007 pracowat jako se-
nior fellow brukselskiego think tanku Centre for the
New Europe. Od marca 2007 r. jest starszym pracowni-
kiem naukowym w Cato Institute w Waszyngtonie.

Od stycznia 2017 r. petni takze funkcje redaktora na-
czelnego w Free To Choose Media, gdzie regularnie
tworzy filmy dokumentalne dla amerykanskiej telewizji
publicznej. Jest réwniez cztonkiem miedzynarodowego
stowarzyszenia Mont Pelerin Society.

Johan Norberg jest autorem wielu ksigzek, w tym naste-
pujacych tytutéw dostepnych w jezyku polskim::

e Spoér o globalizacje (polska edycja ukazata sie
w 2006, naktadem Fjor Publishing);

e Postep (2019, Freedom Publishing, w ttum. Miko-
faja lwanickiego);
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e The Capitalist Manifesto: Why the Global Free Mar-
ket Will Save the World (2023);

e Peak Human. What We Can Learn from the Rise and
Fall of the Golden Ages (2025).

The book In Defence of Global Capitalism was written after
Norberg participated in a number of debates against the
Swedish anti-globalisation movement. First published in
2001 and translated into many languages, the book was
selected for the Sir Antony Fisher International Memorial
Award by the Atlas Economic Research Foundation.

In 2003, Norberg was awarded the gold medal of the Ger-
man Hayek Stiftung (an award shared with former British
Prime Minister Margaret Thatcher and the German econo-
mist Otmar Issing). He has also received the Curt Nicolin
Memorial Award from the Confederation of Swedish En-
terprise (2006), the James Joyce Award from the Literary
and Historical Society of University College Dublin (2007),
the Luminary Award from the Free Market Foundation
(2016), and the Julian L. Simon Memorial Award from the
Competitive Enterprise Institute (2019).

e Manifest kapitalistyczny. Jak wolny rynek uratuje
Swiat? (2024, Wielka Litera, w ttum. Urszuli Ru-
zik-Kulinskiej).

Ksiazka In Defence of Global Capitalism zostata napisana
po tym, jak Norberg wziagt udziat w szeregu debat prze-
ciwko szwedzkiemu ruchowi antyglobalistycznemu. Po
raz pierwszy opublikowana w 2001 roku i przettuma-
czona na wiele jezykow, ksigzka zostata wybrana do na-
grody Sir Antony Fisher International Memorial Award
przez Atlas Economic Research Foundation.

W 2003 roku Norberg otrzymat ztoty medal niemieckiej
fundacji Hayek Stiftung (nagroda ta zostata przyznana
réwniez bytej premier Wielkiej Brytanii Margaret Tha-
tcher i niemieckiemu ekonomiscie Otmarowi Issingo-
wi). Otrzymat réwniez nagrode Curt Nicolin Memorial
Award od Confederation of Swedish Enterprise (2006),
nagrode James Joyce Award od Literary and Historical
Society of University College Dublin (2007), nagrode
Luminary Award od Free Market Foundation (2016)
oraz nagrode Julian L. Simon Memorial Award od Com-
petitive Enterprise Institute (2019).
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The Stupendous US Record Gets Suppressed / Zdumiewajace karty amerykanskiej historii pozostajg w ukryciu
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w XXI wieku: Kilka uwag na podstawie polskiego systemu

What's next for healthcare in Poland: diagnosis and prognosis / Co dalej z ochrong zdrowia w Polsce - stan i perspektywy
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The Just Energy Transition from the Perspective of Cities and Regions - the experience of Poland and other European Union countries /
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Immigration and the Labour Market in Poland / Imigracja a rynek pracy w Polsce

Economic Scenarios for Poland / Scenariusze gospodarcze dla Polski
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- nowa metoda finansowania zakupéw
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