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Na czym chce sie skoncentrowac - jaka trajektoria wzrostu?

Sciezka wzrostu PKB

Trajektoria wzrostu PKB




Jaki mamy kryzys?

Kryzys
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zasobow
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-3.0
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modelu
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+
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globalnego
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Zrodto: MFW (dla PKB), IIF (dla zadtuzenia), ,W Polsce, czyli wszedzie” (dla ropy), WEF (dla zyskéw)



Co dalej?

'DANGER!
DO NOT GO

BEYOND THIS
POINT

DANGEROUS CLIFF EDGE

1.,,Po nas chocCby potop” — nie
zmieniamy nic (lub niewiele),
zostawiamy po sobie sSwiat bez
przysztosci

2. ,,Klif sam sie odsunie” — wiara
w przetom technologiczny
(,wiecej z mnigj’, szczegolnie w
kontekscie energii)

3. Swiadoma ewolucja systemu na
taki, ktéry zapewnia zrébwnowazony
rozwoj (uwzglednia przysztos¢)

Zmiany modelu
nie da si¢
unikna¢, roznic
sie moze sciezka
dojscia
(ewolucyjna vs.
rewolucyjna)




Oddolna (,,bottom-up”) presja na system

System spoteczno-gospodarczy

Py N

A

Spoteczenstwo

Optymalizacja tradycyjnej konsumpcji (,miec”)
Szersze spojrzenie na dobrobyt (nie tylko ,miec”)

Poszukiwanie wiekszego bezpieczenstwa,
ograniczania niepewnosci

»Praca z domu” — potencjat nowych mozliwosci

Rola ,,my” — jesli innym wokot nie bedzie sie
powodzic to na diuzszg mete ja takze na tym
strace

Biznes

Dostosowanie do zmian popytu - mniej ,fizyczny
i globalny” za to bardziej ,cyfrowy i lokalny”

Waga ,,anty-kruchosci” (w tym realokacja
produkciji)

Przyspieszona cyfryzacja oraz automatyzacja
| robotyzacja

Wiecej za mniej - fala innowacyjnosci
organizacyjnej i procesowej

Wzrost spotecznej presja na:
- walke z gigantomania,
- spoteczna odpowiedzialnos¢ i zaangazowanie




Obszary napiec: praca - kapitat - technologia
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Globalne dostawy robotow
przemystowych, tys.

Liczba freelanceréw w USA, min

53 57

2014 2019

87
* 35% pracujgcych,

*40-50% z
koniecznosci

2027/P

Struktura aktywow bankowych

100%

Aktywa zagraniczne i kapitat na
80% pozostate rozwigzywanie
60% ® Inst. finansowe, rzady i Kluczowych >
papiery wartosciowe problemow swiata*
40% ®m Rynek nieruchomosci i
20% gospodarstwa domowe
. m Firmy*
0%
USA WB Niemcy  Francja

Jak ukierunkowac

*, z wylgczeniem kredytow na nieruchomosci
Zrodto: Upwork, International Federation of Robotics, ,Long-term finance and economic growth” (G30)



Odgoérne (,,top-down”) zdefiniowanie kluczowych parametrow systemu

Zmiany
spoteczne

Zmiany
biznesowe

Wymogi
srodowiska

Uwarunkowania

zewnetrzne

b

System
spoteczno-
gospodarczy

Jakie rozwigzania w sferze ustrojowej?

Relacje zewnetrzne — integracja czy izolacjonizm?
Jaka rola panstwa?

Jak utozycC relacje praca-kapitat?

Jaki mechanizm alokacji kapitatu?

Jak zapewni¢ powszechnos¢ dochodéw na poziomie
podstawowym?

Ale tez:

Jak zapewni¢ dobra podstawowe takie jak woda

| Zywnosc?

Jak przy ograniczonosci zasobdw gospodarowac tak,
by nie podcinaé gatezi na ktérej sie siedzi?

Jakg postawe przyjg¢ wobec sztucznej inteligencji?
Jak w swiecie automatow i robotéw zapewni¢ ludziom
poczucie, ze sg potrzebni?




Jak ksztattowat sie bedzie nowy system?

/ Absolutyzm (nie-)o$wiecony \

» Teoretycznie prostsze, lek i
niepewnosc sprzyjajg ,mocnym
przywodcom”

 Jak trafi¢ na ,,oswieconego”
przywodce? — wysokie
prawdopodobienstwo ,powrotu do
przesztosci” zamiast pojscia do przodu,

- Swiat jest zbyt skomplikowany, by
zmiany przeprowadzacC w
scentralizowany sposob,

« Ograniczona elastycznos¢ systemu
(funkcjonowanie w ramach z gory
narzuconych rozwigzan)

<o
X
/

Dialog spoteczny w ramach
demokracji

« Szansa na nowa umowe spoteczng
akceptowalng dla wiekszosci

spoteczenstwa — wieksza trwatosc
wypracowanych rozwigzan, o
* Wieksza elastycznos¢ systemu

- potencjalne zte wybory mozna korygowac,

- duzo wieksza rola zdecentralizowanych
dostosowan

» Potencjalnie trudniejsze, wymaga

(o’feczehstwa obywatelskiego 9




Praca, kapital, technologia — wybrane odniesienia do Polski (1/2)

Polska ma potencjat by by¢ wsréd lideréw Wysoki udziat miejsc pracy podatnych na
przemian w kierunku Przemystu 4.0 automatyzacje i robotyzacje*
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* Odsetek miejsc pracy, ktére ze wzgledu na swoj charakter bede docelowo zautomatyzowane (analiza McKinsey)
Zrédto: World Economic Forum (,Readiness for the future of production”), McKinsey (,Ramie w ramie z robotem”) 8



Praca, kapital, technologia — wybrane odniesienia do Polski (2/2)

Stabe przygotowanie do ,,cyfrowego swiata”
— niskie miejsce w rankingu Digital Economy

and Society*
20 40 60 80

o

Finlandia
Szwecja
Holandia
Dania
WIk. Brytania
Luksemburg
Irlandia
Estonia
Belgia

_ Malta
Hiszpania
Niemcy
Austria
UE?28
Litwa
Francja
Stowenia
totwa
Czechy
Portugalia
Chorwacja
Stowacja
Cypr
Weqgry
Witochy
Polska
Grecja
Rumunia
Butgaria

Niska penetracja najnowszych rozwigzan
technicznych w firmach
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* indeks, im wyzsza warto$¢ tym lepsze dopasowanie do wymogow cyfrowego spoteczenstwa i gospodarki

Zrédto: Komisja Europejska, EIB (EIB Investment report 2019 i 2020)




Relatywnie niski poziom zadtuzenia — czas to zmienic?

Zadtuzenie gospodarstw, firm i
rzadu, % PKB (2019)
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W tym dtug
publiczny 46% PKB
(79% w UE28)

o
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Inwestycje sektora prywatnego*, % PKB
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Odsetek firm wskazujgcych otoczenie polit.-regul. jako
czynnik majacy negatywny wptyw na plany inwestycyjne
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*, Inwestycje ogdtem po wytgczeniu inwestycji sektora publicznego
Zrodto: BIS, Eurostat, EIB (,Investment Report”)
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Srodowisko — bardzo wiele pozostaje do zrobienia

Srednioroczna koncentracja benzo(a)pirenu* w Europie
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* Rakotworcza substancja obecna w smogu
Zrodto: ,Air quality in Europe 2019”, European Environment Agency



Whnioski globalne

* Globalne spoteczenstwo ,,zmierza do klifu”:
- polityka ,wiecej tego samego” zagraza jego przysztosci,
- kraje rozwiniete na sciezce ,zerowego wzrostu”

. Swiat bedzie sie musiat zmieni¢, a najblizsze lata beda okresem
,,bolow porodowych” nowego tadu:

- Wojny walutowe | handlowe,
- Niewykluczony protekcjonizm technologiczny,
- W niektorych krajach wysoce prawdopodobne napiecia spoteczne

* W najlepszej sytuacji znajdg sie te kraje, ktore szybko i ewolucyjnie
zdefiniujg nowy model - cywilizacyjnie bedzie mozna wiele zyskac,
albo wiele stracic.

12



Co wazne dla nas? — kraj (1/2)

« Otoczenie zewnetrzne moze byc¢ przez kilka lat znacznie mniej korzystne -
wstrzgsy transformacyjne. Gtowne ryzyka:

>
>
>
>
>

Wysoka kontrybucja popytu zagranicznego do wzrostu PKB?*,

Silne uzaleznienie od zagranicy w kontekscie technologii,

Ograniczanie elastycznosci systemu, a tym samym zdolnosci dostosowania,
Polityka hibernacji,

Zmiana globalnych kryteridéw inwestycyjnych

« Potrzebna przebudowa systemu — kto to zrobi i jak proces ten bedzie przebiegac?

>

YV V V

Najwieksza transformacja od 30-lat
Jasno nakreslone cele
Zagadnienie interdyscyplinarne
Nowi liderzy

* Wedtug szacunkéw EY w latach 2009-2019 blisko 2/3 (prezentacja ,,Czy konsumpcja jest motorem napedowym wzrostu?”)
Zrédto: analiza wiasna, EY
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Co wazne dla nas? — kraj (2/2)

Potrzebna strategia rozwoju: ,WZROST +” :

Nie tylko wzrost przecietnego poziomu dochodow, ale takze istotne
elementy zrownowazenia spoteczno-gospodarczo-klimatycznego,

przywrocenie roli dialogu spotecznego,

przyspieszenie absorpciji i dyfuzji technologii oraz rozbudowa wtasnych
kompetencji w tym zakresie,

polityka rynku pracy — nowe rozwigzania dla zapewnienia kluczowych

kompetencji i nieustannej edukaciji (nie ilos¢ a jakoS¢ miejsc pracy),

ustugi publiczne (stuzba zdrowia, edukacja, itd.) tak samo wazne dla

systemu jak biznes,

nowa edukacja — ksztaltowanie kompetencji a nie ,wttaczanie” wiedzy.

Transformacja
systemowa
moze bycC
motorem
wzrostu!

14



Co wazne dla nas? — biznes

Potrzebna transformacja firm — wazne pytania:

w Jakich obszarach 1 w jaki sposob dotknie mnie kryzys |
nadchodzgce przemiany?

czy oddziatywanie bedzie na tyle silne, ze musze rozpatrzyc¢
radyklane opcje (zamkniecie biznesu)?,

czy W wystarczajgcy sposob monitorowany jest rynek
by identyfikowac pojawiajgce sie okazje?,

jJak mozna przemodelowac biznes by stat sie bardziej
efektywny (technologia organizacja, proces), ale tez tworzyt
wartoS¢ w oparciu o wieksze spoteczne/lokalne
zaangazowanie?

czy mamy ludzi na ,nowe czasy”™? — byc moze pierwszym
dziataniem powinna byc wymiana zarzgdu, lub przynajmniej
czesciowe w nim zmiany.

« Kluczem do
sukcesu nie jest
,powrot do
przesztosci’, ale
,Zzdefiniowanie
sie na nowo”

* W najblizszych
kwartatach zysk
nie musi byc¢
najwazniej-
szym
parametrem

15



Jaka forma transformacji?

Poziom demokratyzacji*

5,5 \\ Skonsolidowana demokracja

4,5 Czesciowo skonsolidowana demokracja

3,5 Rezim hybrydowy/przejsciowy

Q N WD X HO o A B O O
N N N N N N N N N N Q)
—Czechy Wegry —Polska Stowacja

* Wskaznik przyjmuje wartos¢ od 1 do 7 (najwyzszy poziom demokratyzacji zycia spotecznego)
Zrodto: Freedom House 16



Jaka trajektoria wzrostu?

Trajektoria wzrostu

2020

17



