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Wazne pytania

B Czy polskie banki wykorzystaty szanse wynikajgce z 5-letnigj
obecnosci na jednolitym rynku finansowym?

B Jakie sg pierwsze skutki globalnego kryzysu na polski sektor
bankowy?

B Jaki byt wptyw kryzysu na jednolity rynek finansowy w
Europie?

® Co dalej?



Rozwoj sektora bankowego w latach 2004 - 2008

Prawie dwukrotny wzrost aktywow z 539 mid zt do 1042 mid zt
Kredyty: z 226 mid zt do 588 mid; Kredyty/PKB z 26% do 46%
Depozyty: z 310 mid zt do 506 mld zt; Depozyty/PKB z 34% do 40%

Wzrost zysku netto o 50%; Lepsza efektywnos¢: ROE netto srednie dla 5 lat 21%.
Wyzsza efektywnos¢ operacyjna; K/D ponizej 55%

B 50% wzrost wydajnosci pracy, mierzonej aktywami/1 zatrudnionego 6,4 min zt na 1
pracownika, a kredyty/1 pracownika wzrosty 2 razy do 3,6 min zi

B  Wozrost liczby klientow: 13 min rachunkow internetowych, 30 min kart ptatniczych,
dwukrotny wzrost wartosci transakcji bezgotéwkowych, ponad 37 min rachunkow
bankowych (razem z ksigzeczkami oszczednosciowymi)

O sukcesie zadecydowaty sprzyjajaca koniunktura makroekonomiczna,
zmiany regulacyjne, efektywne strategie bankéw, udany proces
restrukturyzacji jeszcze przed akcesja do struktur unijnych




Proces integracji rynku finansowego wptynat na
rozwoj bankow

Lata(midzl) 2004 2005 2006 2007 2008
Akt

ywa 83.8 915 93,5 86.0 80 8
Zagranlczne
Pasywa 48.8 48.4 63.3 102.7 210.2
Zagrar"Czne
Saldo +35.0 +43.1 +30.2 16,7 1294
Udziat
pasywow 8% 8% 9% 13% 19%

zagranicznych

Inwestycje bezposrednie (42 banki kontrolowane przez inwestorow
zagranicznych + 27 oddzialow zagranicznych =75% aktywow) Rosnaca
rola finansowania zagranicznego w pasywach bankéw




Zdywersyfikowana struktura finansowania

Pasywa (mid z1) 2004 2005 2006 2007 2008
Depozyty 382 434 499 558 665
Pasywa 49 48 63 103 210
Zag raniczne

Kapitat 88 92 96 102 117
Emisja pap. 6 11 18 16 17
wartosciowe

Pozostate 53 45 50 61 83

Udziat

papierow wartosciowych ponizej 2%.

65% udzial depozytow, kapitat i rezerwy finansuja 12% aktywoéw.




Relacja funduszy wtasnych do sumy bilansowej bankow

w wybranych krajach UE w 2006 r.

Innowacje zwiekszyty poziom lewarowania, gdyz banki
transferowaty ryzyko do podmiotéw pozabilansowych
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Fundamentalna zmiana modelu biznesowego

Pro- produktowa
orientacja
marketingowa

Kredyty i depozyty

Jeden — dwa
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Zdecentralizowana
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Posredni wptyw globalnego kryzysu na polski sektor
bankowy poprzez...

= Kanat makroekonomiczny

= Kanal rynkéw finansowych — podciecie wzajemnego zaufania i niepewnos$¢ kto w jakim
stopniu dotkniety jest kryzysem, problem ptynnosci bankow wyzwaniem numer 1

= Kanat rynkéw kapitatowych — spadek cen na gietdach, ucieczka inwestoréw w kierunku
bardziej bezpiecznych instrumentow. Wzrost awersji do ryzyka w wiekszym stopniu uderza w
kraje postrzegane jako bardziej ryzykowne czyli wschodzace. Mniejsze zainteresowanie
inwestorow inwestycjami w walory bankow

Oddziatywanie pozostatych kanatow

= Duza zmiennos¢ w naptywie/ odptywie krotkoterminowego kapitatu inwestycyjnego i
zwigzane z tym wieksze wahania kursu walutowego

= Mozliwe zmiany wiascicielskie w sektorze bankowym




Spadek zyskow, nizsza efektywnos¢ operacyjna

Ikw.08 I1kw.08 Illkw.08 IVkw.08  |kw.09
Zysk netto (min zI) 4 048 4 598 4 001 1297 2 002
ROE (%) 26,2 27,3 26,1 21,2 10,7
C/l (%) 52,4 52,0 52,0 54,7 57,6
NPL w % 5,0 4,8 4,4 4,4 5,3

Banki zaczety odczuwac skutki globalnego kryzysu w IV kwartale ub. roku




Wynik operacyjny sektora bankowego po | kw.09

1kw09 vs. 1kw08
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» Zysk netto 2 mld zt,tj -49%; ale 0 54% wyzszy niz
w 4Q08 (1,3 mid zt)

* Dochody odsetkowe spadty o 204 min zt tj 0 3%,

* F&C wzrost 0 2,3%

« Dodatni wynik na operacjach finansowych +3,1
mid zt

1kw(Q9

Strata z pozycji wymiany (-2,7 mid zt)
Spadek marzy odsetkowej z 3,4% do 2,6%

* Rezerwy na kredyty zagrozone 2,6 mid zl, 274%

wzrost

» Koszty dziatania +11,7%



Jakosc¢ portfela kredytowego wedtug segmentow rynku

Udziat kredytow zagrozonych(%)

8,9 —o— Porffel ogotem

8,2 —a— Detal

: 7,9
—a— Korporacja

6,7

62 62 6.0

1Q07 2Q07 3Q07 4Q07 1Q08 2Q08 3Q08 4Q08 1Q09

Diametralna zmiana tendencji w segmencie korporacyjnym. Najwyzszy

NPL zanotowano w 2002 (19,6%)




Wybrane wskazniki sektora bankowego w Polsce

Wspotczynnik adekwatnosci Kredyty/depozyty* Udziat ptynnych aktywow**
kapitatowej (%, na koniec okresu) (%, na koniec okresu) (% aktywoéw ogdtem)
15,5 19

2004 7 1kW09 2004 07 1kw09

Polskie banki weszly w ,,kryzys” w nieporownywalnie lepszej kondycji

* Dla sektora niefinansowego (firmy i gospodarstwa domowe)

** Aktywa ptynne = gotéwka i operacje z bankiem centralnym, depozyty w
bankach oraz papiery wartosciowe banku centralnego i rzadu

Zrodio: NBP



Jednolity rynek finansowy a kryzys (1/3)

Integracja rynkow finansowych — priorytetem UE

Tworzenie Unii Gospodarczej i Walutowej to dtugi proces; w 1994 - zniesienie
ograniczen w przeptywie kapitatow; 1999 — powstanie strefy euro; 2002 r.
wejscie euro do obiegu gotowkowego. Rola FSAP

Zasieg dziatania UGW: euro wspolng walutg 329 min Europejczykoéw; 16
krajow: PKB - 8,9 bn euro, tj. 72% UE

W UGW dziata 6128 instytucji kredytowych; ich aktywa to 28,3 bn euro, co w
relacji do PKB 319% wobec 334% srednio w 27 krajach UE

Struktura instytucjonalna sektora bankowego w strefie euro, sektor bankowy
zdominowany przez krajowe instytucje kredytowe (ponad 85%); udziat bankow
z przewagg kapitatu zagranicznego10%; udziat oddziatow bankow
zagranicznych 4,4%



Jednolity rynek finansowy a kryzys (2/3)

B Przyspieszone wyjscie inwestorow globalnych z akcji — dramatyczny spadek
indeksow gietdowych; w strefie euro 46%, w USA 39%, najgtebszy spadek
wyceny bankow; o0 57% i 51% odpowiednio (w Polsce WIG 20 spadek o 48%,
a WIG Banki 0 44%)

B Wieksza koncentracja na transakcjach krajowych; udziat obrotow na
niezabezpieczonym rynku pozyczek w transakcjach krajowych wzrést z 28%
do 32%. Udziat transakcji transgranicznych spadt z 51% do 47%

B Spadek strumienia inwestycji bezposrednich i portfelowych; np. inwestycje
portfelowe netto/PKB spadty w strefie euro z 3,5% do 1,6%

B Straty sektora bankowego z powodu odpisow z tytutu spadku wartosci
aktywow: 4,1 bn USD; odpisy w bankach europejskich 1,426 bin USD; USA
1,05 bn USD

Kryzys nie uchronit jednolitego rynku finansowego od turbulenciji.
Zmiennos¢ we wszystkich segmentach rynku




Stopien penetracji rynku: Polska vis-a-vis UE

Dane za 2007 rok (%) Polska UE
Aktywa/PKB 67 334
Kredyty/PKB 36 157
Depozyty/PKB 36 136
Kredyty hipoteczne/ PKB 10 40

Deregulacja rynku finansowego przyniosta wzrost spekulacji. Im
bardziej innowacyjne rynki finansowe tym szersze wykorzystanie
instrumentéw typu CDO, CDS, RMBS. W samym 2007 roku rynek
sekurytyzacji w USA byt 7-krotnie wyzszy niz w UE (3,3 bin Euro wobec
427 mid Euro)




Jednolity rynek finansowy a kryzys (3/3)

B Kryzys wskazat na nieskutecznosc i wadliwos¢ niektorych regulacji, co
prowadzito do niedoszacowania ryzyka systemowego

B /Za realng integracjg rynkow nie poszty konieczne zmiany w zakresie nadzoru
nad transgranicznymi instytucjami kredytowymi

B Brak konsekwencji we wdrazaniu FSAP oraz reform systemowych w ramach
Strategii Lizbonskiej

B Jednolity rynek finansowy czeka gteboki proces dostosowawczy. Nawet gdy
sfera realna wyjdzie z reces;ji, to sytuacja sektora finansowego wcigz przez
dtuzszy czas pozostawac bedzie jeszcze trudna

Niedocenianie wptywu ,,tradingu” oraz pozycji pozabilansowych na
ryzyko systemowe




Niespotykana skala wyzwan stojacych przed
jednolitym rynkiem finansowym

Ograniczenie skali zaabsorbowanego ryzyka

/\

Poprzez dokapitalizowanie bankow ze Redukcja aktywow, spisanie w straty
srodkéw publicznych UE wydata ponad 1,5 toksycznych aktywéw. Odpisy w latach
bln euro. Wg MFW potrzeba jeszcze $500 2009 -10 $1,426 bin Dotychczasowe
mid odpisy to $104 mid

Wzmocnienie regulacji dla ograniczenia ryzyka systemowego

Poprawa transparentnosci we wszystkich jego segmentach

Przeciwdziatanie tendencjom protekcjonistycznym.



Co dalej z polskim sektorem bankowym?

Strategie
inwestoréw
wiekszosciowych

Wptyw nowych re-
gulacji na rozwgj
bankow

Zmiana
paradygmatu
rozwoju bankow

Czy zdecydujg sie na ,wyjscie” z Polski poprzez sprzedaz swoich aktywéw?

Czy dokapitalizujg polskie banki jesli stang one przed koniecznoscig stworzenia bufora
kapitatowego?

Czy pasywa zagraniczne bedg dalszym wsparciem pasywow bankow?

Wprowadzenie bardziej restrykcyjnych procedur zarzadzania ryzykiem w grupie

Nowa dyrektywa PE ograniczajgca aktywnos¢ bankéw na rynku miedzybankowym
(lokaty w innych bankach 25% funduszy wtasnych lub 150 min euro)

Zaostrzenie kryteridw sekurytyzacji i wymogow kapitalowych na dziatalnos¢ handlowg
Nowe regulacje produktowe czy zapowiedz ustalenia obowigzku utrzymania
odpowiedniego udziatu depozytéw klientdéw w strukturze finansowania

Dostep do zewnetrznego finansowania wyznaczy aktywnos¢ na rynku kredytowym
Koniecznos¢ mobilizowania dtugoterminowych oszczednosci krajowych

Wzrost zainteresowania zewnetrznymi liniami kredytowymi (EBRD, EIB)
Aktywnos¢ banku centralnego w zakresie zabezpieczania ptynnosci srednio — i
dtugoterminowej




Konkluzje (1/2)

® Polskie banki wykorzystaty szanse dziatania na jednolitym rynku
finansowym. Sg one mocno zintegrowane na ptaszczyznie prawnej,
wtascicielskiej oraz zrodet finansowania.

B Rodzime banki weszty w ,kryzys™ w nieporownywalnie lepszej sytuacji
finansowej niz ich gtowni wiasciciele, totez nie czeka je tak gteboki zakres
restrukturyzacji. Redukcja ekspozycji na ryzyko w bankach europejskich
bedzie dotyczyc¢ tych obszarow, ktore w Polsce nie zdgzyly sie jeszcze
rozwingc.

B Polska moze byc¢ beneficjentem nowych europejskich regulacji, ktore
przeorientujg strategie w kierunku tradycyjnej bankowosci komercyjnej, w
ktorej polski sektor bankowy reprezentuje wcigz duzy potencjat wzrostu.

B O dalszym rozwoju bankow przesadzi ich dostep do zewnetrznych zrodet
finansowania oraz decyzje podejmowane przez ich gtownych wtascicieli co
do ewentualnej skali redukcji swoich ekspozycji w Polsce.



Konkluzje (2/2)

B 4 filary strategii operacyjnej bankow: (i) zarzgdzanie kosztami ryzyka; (ii)
redukcja kosztow dziatania; (iii) pozyskanie zrodet finansowania; (iv)
wzmocnienie bufora kapitatowego

B Konkludujac, w perspektywie kolejnych pieciu lat, polski sektor bankowy nie
bedzie w stanie powtorzy¢ dynamiki wzrostu i wynikow z pierwszych 5 lat
cztonkostwa w UE, to jednak ma potencjat by nadal rozwijac sie w tempie
dwucyfrowym i osiggac zwrot na kapitale rzedu 12-15%.

,,Nastepna fala wzrostu gospodarki swiatowej bedzie sie opierata na
innowacjach w sferze przemystowej. W nadchodzacej dekadzie sektor
nieruchomosci pozostanie martwy, a rynki finansowe wszystkich beda
napawac niepokojem.” (Guy Sorman)




