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Wskaznik zatrudnienia
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Stopa bezrobocia
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Struktura wyksztalcenia osob
w wieku 15 lat 1 wiecej

IV kw. 1992 [IV kw. 1997 [IV kw. 2001
WYZSZe 7,0% 7,7% 9,3%
policealne i $rednie
zawodowe 20,8% 22.1% 22.6%
policealne 3,0% 2,4% 2,7%
Srednie zawodowe 17,9% 19,7% 19,9%
Srednie
ogolnoksztalcace 6,9% 7,3% 8,4%
zasadnicze zawodowe 25,6% 27,1% 28,0%
podstawowe iniepee 39,6% 35,7% 31,8%




Struktura wyksztalcenia osob
pracujacych w wieku 15 lat 1 wigce;

IV kw. 1992 |IV kw. 1997 |IV kw. 2001
WYyZSZe 10,2% 12,0% 15,6%
policealne i $rednie
zawodowe 26,7% 28,8% 29,8%
policealne 4,1% 3,4% 3,9%
srednie zawodowe 22.,6% 25,4% 25,9%
Srednie
ogdlnoksztalcace 5,9% 6,2% 6,8%
zasadnicze zawodowe 31,5% 34,5% 33,9%
podstawowe 1niepene 25,7% 18,5% 13,9%




Struktura wyksztalcenia osob
bezrobotnych w wieku 15 lat 1 wigce]

IV kw. 1992 [IV kw. 1997 IV kw. 2001
WYZSZze 3,6% 2,2% 4,7%
policealne 1 §rednie
zawodowe 24.9% 24.9% 25,3%
policealne 2,6% 2,5% 2,8%
Srednie zawodowe 22.3% 22.4% 22.5%
Srednie
ogodlnoksztalcace 7,4% 8,1% 8,9%
zasadnicze zawodowe 40,5% 41,6% 43.2%
podstawowe 1 niepeine 23,5% 23,3% 17,9%




Stopa bezrobocia wg wieku 1 plci
w IV kwartale 2001r.
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Stopa bezrobocia wg wieku 1 miejsca
zamieszkania w IV kwartale 2001r.
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Stopa bezrobocia wg wyksztatcenia 1 pici
w IV kw. 2001 r.
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Stopa bezrobocia wg wyksztalcenia 1
miejsca zamieszkania w IV kw. 2001r.
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Bezrobotni bez prawa do zasitku
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Wskaznik zatrudnienia osob sprawnych 1
niepelnosprawnych w II kw. 2001r.
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Odsetek 0sOb zagrozonych ubdstwem

Linia ubo6stwa
Wyszczegolnienie relatywna ustawowa :]gi:)i':tl::clji

% populacji
ogolem 17 15 9.5
Miasto 11,2 9,7 5,8 Odsetek 0sOb w
Wies 25.8 2.9 15 gospodarstwach
Grupy s poleczno ekonomiczne domowych
Pracujacy 33 1.6 72 zagrozonych ubostwem
Pracownicy uzytkujacy wlasne|23,1 20,5 12,2 Wedh’lg miejca
gospodarstwa rolne zamieszkania, grup
Rolnicy 26,5 229 12,6 spoieczno—
Pracujacy na wiasny rachunek 10 8,5 5,1 ekonomicznych oraz
Emeryci i renci$ci 15,3 13,5 8,8 typu I'OdZil’ly
Utrzy mujacy sig z innych|43,5 39,7 294 biologicznej 2001 r.
niezarobkowych zrodet
Biologiczny typ rodziny
Malzenstwo bez dzieci 4,2 3,6 1,9
Malzenstwo z 1 dzieckiem 8,1 6,7 4,1
Malzenstwo z 2 dzieci 13,5 11,9 7
Malzenstwo z 3 dzieci
Malzenstwo z 4 dzieci i wigcej nal48,6 441 33,3
utrzy maniu
Matka lub ojciec z dzie¢émi na|21,9 18,7 11,6
utrzy maniu

Zrodto: GUS



Wskaznik skolaryzacji brutto

Wyszczegolnienie Grupy wiekowe  1998/99  1999/2000 2000/2001
szkolnictwo 99,9  100,1%** 100,47%%**
podstawowe WIEK 7-14

szkolInictwo wiek 15— 18 64,5 67,2 70,1
srednie **

szkolnictwo wiek 15— 18 23,4 21,8 20,0
zasadnicze

zawodowe

szkolnictwo wiek 19 — 24 33,5 36,9 40,7
WYZS7e

* wskaznik skolaryzacji brutto obliczono jako relacje¢ liczby dzieci i mlodziezy uczacej si¢ na danym poziomie
ksztalcenia (niezaleznie od wieku) do liczby ludnosci w grupie wieku okreslonej jako odpowiadajaca temu
poziomowi nauczania. W szkolnictwie podstawowym i $rednim nie uwzgledniono uczacych si¢ wbszkotach dla
dorostych

** licea ogolnoksztalcace i$rednie szkoly zawodowe
*** Jacznie z uczniami klas I gimnazjow
**** facznie zuczniami klas 1111 gimnazjow

Zrédio: GUS



Dynamika zmiany liczby komputerow w
szkotach w latach 1990-2001

Rodzaj szkoty 1990 r. 1994 r. 1997 r. 2001 r
Szkoty podstawowe 3485 14937 25592 70041
Gimnaza (*) * * * 60975
Licea ogdlnoksztalcace 7492 12676 17440 36314
Srednie szkoly 10259 19551 28029 44378
zawodowe

RAZEM 21236 47164 71070 210088

(*) Gimnazja istnieja od 1999 r.



Liczba szkol wyposazonych
w pracownie internetowe ze srodkow
budzetu panstwa

Rok Liczba szkot Liczba komputerow Kwota ( w mln
WyposaZQnych w ztotych —PLN)
pracownie

1998 2480 24 800 95
1999 810 8100 30
2000 2510 25100 100
2001 1354 16716 58
2002 1300 18485 70
Razem 8454 93201 353




Wskazniki nasycenia szkot
komputerami

Polska UE
Liczba uczniow na 1 komputer
Szkoty podstawowe 44 13,2
Szkoty srednie (gimnazja, licea 1 $rednie szkoty zawodowe) |[22,6 8,6
Liczba uczniow na 1 komputer podiaczony do internetu
Szkoty podstawowe 79 32
Szkoty $rednie (gimnazja, licea 1 $rednie szkoly zawodowe) | 26,1 14,9




PoroOwnanie wskaznikow liczby
nauczycieli znajacych podstawy
zastosowan komputerow 1
wykorzystujacych TIK

Typ szkoty Wsk. % liczby nauczycieli| Wsk. % liczby nauczycieli
znajacych podstawy| wykorzystujacych TIK na
zastosowan komputeréw lekcjach swoich przedmiotow

Szkota podstawowa 40,6 24,9

Gimnazjum 41,5 24.7

Liceum ogo6Inoksztatcace 49,8 26,6

Srednia szkota zawodowa 64,5 35,3

OGOLEM 44,8 26,4




Podstawowe informacje o skali

ksztalcenia ustawicznego w Polsce
na tle krajow OECD

Wskazniki Polska 1998 Srednia OECD
1999

Udziat 0s6b z wyksztalceniem co najmnie;j 54% 62%

srednim w populacji25 - 64

Udzial os6b z wyksztalceniem wyzszym 11,3% 14%

uniwe rsyteckim w populacji 25-64

Uczestnicy edukacji ustawicznej 13%* 31%

Liczba punktow w ocenie umiejgtnosci 230 269

czytania ze zrozumieniem (miejsce) wg (17 na 18)

badan OECD

*Uwzgledniajac badania gospodarstw domowych GUS mozna ten wskaznik szacowa¢ na 19%



Wskaznik zréznicowania regionalnego
rozwoju spoteczno - ekonomicznego

WOJEWODZTWO | WSKAZNIK ZA TR UDNIENIA STOPA BEZROBOCIA Dtugotrwale Dilugotrwale PRODUKT PKBna 1 osobg Udziat
bezrobotni bezrobotni KRAJOWY pracujacych
zarejestrowani | zarejestrowani BRUTTO - wustugach w
w urzedach w urzedach rocznik ogoble
pracy (12-24 | pracy (pow. 24 | wojewodztw GUS pracujacych
mce) mcy)
Dane za 4kw. 2001 - BAEL Dane za 4kw. 2001 - BAEL (%0gotu (%0gotu dane za 1999r.  |dane za 1999r.
bezrobotnych) | bezrobotnych)
Ogotem | Mezczyzni | Kobiety | Ogotem| Mezczyzni | Kobiety | stan na koniec | stan na koniec |w min zt| w skali wzl w skali w %
2001 2001 kraju kraju

POLSKA OGOLEM 45,5% 52,5%| 39,0%| 18,5% 17,3%| 20,0% 21,2% 27,1%| 615115 100,0% 15914 100,0% 44.7%
dolnoslaskie 41,4% 47,8%| 35,5%| 23,6% 22,6%| 24,7% 20,9% 24,3%| 48488 7,9% 16273 102,3% 52,4%
kujawsko-pomorskie 45,9% 55,6%|  37,1%| 18,4% 15,5%|  22,1% 21,3% 29,0%| 29658 4,8% 14121  88,7% 44.2%
lubelskie 50,7% 56,2%| 45,7%| 14,2% 14,3%|  14,1% 20,2% 29,9%| 24861 4,0% 11112 69,8% 32,9%
lubuskie 39,9% 46,3%| 33.8%| 26,0% 25,3%|  26,9% 21,6% 23,8%| 14776]  2,4% 14444  90.8% 52,7%
16dzkie 44.6% 50,5%|  39,3%| 20,6% 21,2%| 19,9% 21,5% 29,8%| 38528 6,3% 144971 91,1% 40,6%
mo fopolskie 47,7% 54,3%| 41,8%] 14,1% 13,7%|  14,4% 20,8% 26,6%| 45805 7,4% 14231  89,4% 41,3%
mazo wieckie 49,6% 57,1%|  42,9%| 15,5% 13,8%| 17,3% 21,9% 28,4%| 120341] 19,6% 23760 149,3% 51,4%
opolskie 44.2% S51,1%|  38,3%| 17.2% 16,7%|  17,9% 21,0% 25,8%]| 14501 2,4% 133200 83,7% 42,5%
podkarpackie 44.,8% 52,3%|  37,7%] 18,8% 17,6%|  20,3% 20,5% 33,8%| 24816 4,0% 11685  73,4% 32,0%
podlaskie 49,1% 55,5%| 43,1%| 16,3% 152%| 17,6% 20,7% 28,5%| 14161 2,3% 11580 72,8% 36,7%
pomorskie 46,6% 52,6%| 41,1%| 19,3% 18,7%|  20,1% 22,3% 23,6%| 35283 5,7% 161200 101,3% 54,0%
$laskie 41,0% 47,7%|  34,8%| 20,3% 17,5%|  23,6% 21,4% 22,7%| 85626] 13,9% 17565 110,4% 48,0%
$wietokrzyskie 45.4% 52,5%|  38,7%| 16,0% 12,6%|  20,1% 20,9% 31,6%| 16464  2,7% 12435 78,1% 31,7%
warminsko-mazurskie | 41,7% 49,6%| 34,5%| 23,7% 20,6%|  27,5% 21,8% 30,4%| 18072 2,9% 12341  77,5% 47,8%
wie lkopolskie 47,3% 56,6%| 38,7%| 17,1% 15,8%| 19,0% 20,4% 23,6%| 56155 9,1% 16747 105,2% 43,7%
zachodniopomorskie 42.3% 48,1%|  37,0%| 22.8% 23.5%|  22,0% 22.1% 24,8%| 27582 4,5% 15924 100,1% 55,8%

Zrodio: GUS



Stopa bezrobocia wedlug wojewodztw
(31.12.2001)

Podlaskie
15,1%

Wielkopolskie
15,2%

Lubelskie

Stopa bezrobocia w %
12,9 do 15,1
[[]15,2d0 17,3
[]17.3do 19,6
B 19,6 do 24,0
240 do 28,7



Sektorowy Program Operacyjny
Rozw0j Zasobow Ludzkich

* Priorytet 1: Aktywna polityka rynku pracy oraz

integracj1 zawodowej 1 spoteczne]

- Dziatanie 1.1. Rozwdj 1 modernizacja instrumentow 1 instytucji
rynku pracy

- Dziatanie 1.2. Perspektywy dla miodziezy

- Dziatanie 1.3. Przeciwdziatanie 1 zwalczanie dlugotrwalego
bezrobocia

- Dziatanie 1.4. Integracja zawodowa 1 spoteczna 0sob
niepelnosprawnych

- Dzialanie 1.5. Wspieranie integracji zawodowej 1 spotecznej grup
szczegOlnego ryzyka

- Dziatanie 1.6. Integracja 1 reintegracja zawodowa kobiet



Sektorowy Program Operacyjny
Rozw0j Zasobow Ludzkich c.d.

* Priorytet 2: Rozw0j spoteczenstwa opartego na wiedzy
- Dziatanie 2.1. Dostosowanie oferty edukacyjnej szkot, uczelni 1 placowek
ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy
- Dzialanie 2.2. Wzmocnienie systemu edukacji ustawicznej dorostych

- Dziatanie 2.3. Rozw0j kadr nowoczesnej gospodarki 1 przedsigbiorczosci

* Priorytet 3: Pomoc techniczna

- Dziatanie 3.1. Wsparcie zarzadzania Sektorowego Programu Operacyjnego
Rozw6j Zasobow Ludzkich

- Dziatanie 3.2. Informacja 1 promocja dzialan Sektorowego Programu
Operacyjnego Rozw0j Zasobow Ludzkich



DIAGNOZA - POTRZEBY

niepetnosprawni - wzmocnienie edukacji, zmiany zachet
ekonomicznych do ich zatrudniania, dostep do otwartego rynku
pracy

kobiety - prawo pozwalajace na godzenie rol zawodowych 1

spotecznych, warunki dla tego godzenia, elastycznos¢ form
zatrudnienia, instytucje restartingu zawodowego

absolwenci - dostosowanie szkoty do wymogow rynkowych,
wzmocnienie mozliwosci nabywania praktycznych umiejgtnosci
zawodowych, ale 1 kompetencji w sferze I'T, pomoc w absorpcji
zatrudnieniowej wyzu demograficznego w celu uniknigcia
grozby wykluczenia spotecznego na samym starcie zyciowym



DIAGNOZA - POTRZEBY cd.

* wykluczeni lub zagrozeni wykluczeniem - wzmocnienie
edukacyjne, pomoc w socjalizacji,wsparcie umiejetnosci
dbania o wlasne zdrowie, wsparcie dochodowe (od
swiadczen do wlasnych dochodow), aktywizacja zyciowa 1
zawodowa

« dlugotrwale bezrobotni 1 zdezaktywizowani -
podtrzymanie aktywnosci lub jej rozbudzenie od poczatku
(rola zapowiadanej ustawy o zatrudnieniu socjalnym, jak 1
indywidualizacji ofert dziatania dla bezrobotnych)



SEABOSCI

zarzadzanie rynkiem pracy

stabos¢ stuzb zatrudnienia

niewystarczajace srodki Funduszu Pracy

prymat polityki pasywnej nad aktywna

jakos¢ edukacii

brak stymulacji przedsigbiorczosci

bariery w zatrudnianiu kobiet 1 0s6b niepelnosprawnych
niski poziom 1mnowacyjnosci

wysoki poziom ubodstwa, brak koordynacji polityki integracji
spoteczne]

deficyt prawny



FILARY EUROPEJSKIEJ STRATEGII
ZATRUDNIENIA

e poprawa zatrudnialnosci
* 10zWO0] przedsigbiorczosci

« poprawa zdolnosci adaptacyjnych przedsigbiorstw
1 1ch pracownikow

 polityka rOwnosci szans



NOWY MODEL
INSTYTUCJONALNEJ OBSLUGI
RYNKU PRACY

» wicksza rola decyzyjna ministra wtasciwego ds. pracy

« oddzielenie funkcji aktywizowania zawodowego od
funkcj1 wsparcia socjalnego

e przypisanie marszatkom wojewodztw odpowiedzialnosci
za zadania aktywizacyjne (1 powotanie na tym szczeblu
centrow aktywizacji zawodowej), a pozostawienie w
kompetencji starostow powiatowych funkcji socjalne;j
wobec bezrobotnych



NOWY MODEL
INSTYTUCJONALNEJ OBSLUGI
RYNKU PRACY c.d.

« okreslenie przez ministra wlasciwego ds. pracy
struktury kwalifikacj1 kadry urzedow pracy

 decentralizacja alokacji1 srodkdw Funduszu Pracy tak,
by wzmocnic rol¢ samorzadu wojewodztwa w
finansowaniu najbardziej pozadanych z lokalnego 1
regionalnego punktu widzenia zadan



JAK WZMOCNIC DZIALANIA Z
PRIORYTETU 1:

zagwarantowac zmian¢ modelu funkcjonowania stuzb
zatrudnienia 1 nakladow na nie, wraz ze stworzeniem otoczenia
pozapublicznych instytucji zatrudnieniowych

wzmocni¢ udziat partnerow spotecznych w realizacji
okreslonych zadan (poglebiony opis wspotpracy 1 zasad dialogu)
przygotowac rozwiazania pomostowe dla rocznikow szkolnych
nie objetych reforma edukacyjna, by lepiej wyposazy¢
absolwentow w umiej¢tnosci dostosowawcze do wymogow
rynku pracy

ograniczy¢ przekonanie co do skutecznosci stosowania wobec
0sob dlugotrwale bezrobotnych instrumentéw uruchamiajacych
ich dzialalnos$¢ gospodarcza (samozatrudnienie, itp.)



JAK WZMOCNIC DZIALANIA Z
PRIORYTETU 1 c.d.:

« zbudowac realny system umozliwiajacy funkcjonowanie
instytucji zatrudnienia socjalnego, wraz z finansowaniem
tych przedsigwzieC 1 to nie kosztem naktadow na pomoc
spoleczng w klasycznym uj¢ciu, czy programu
przeciwdziatania alkoholizmowi

« wzmocni¢ dziatania wspierajace wsrod kobiet proces
restartingu zawodowego

e wprowadzi€ realne zmiany (na miar¢ mozliwosci
finansowych panstwa 1 samorzadow) w infrastrukturze
opieki nad dzie¢mi tak, by mozna byto utatwi¢ kobietom
godzenie rol zawodowych z rodzinnymi



JAK WZMOCNIC DZIALANIA
Z PRIORYTETU 2:

* udrozni¢ mozliwos¢ korzystania w systemie
edukacyjnym z internetu, takze przez odpowiednie
wykorzystanie sieci ,,Telecentrum

» zapewniC wigksza skal¢ akredytacji instytucji edukacyi
dorostych

* dokonac rzetelnej analizy (z praktycznym

wyciagnigciem wnioskow) systemu zachet dla
pracodawcow 1 0sOb w sferze rozwoju edukacyjnego



JAK WZMOCNIC DZIALANIA Z
PRIORYTETU 2 c.d.:

wprowadzi¢ reguly realnej 1 efektywnej wspotpracy z organizacjami
pracodawcow w celu ich zmotywowania do udzialu w pracach nad
modelem ksztalcenia ustawicznego (finansowanie szkolen, ale 1
regionalne charakteryzowanie zapotrzebowania na praceg, okreslone
zawody 1 umiejetnosci, okreslanie tresci standardowych
kwalifikacyjnych poszczegdlnych zawodow)

doprowadzi¢ prace nad uelastycznieniem rynku pracy do konca
(przygotowanie odpowiedniej legislacji, przeprowadzenie
skomplikowanego procesu uzyskania dla nich consensusu
spotecznego)

wprowadzi¢ w zycie nowe rozwigzania dotyczace wspomagania
rozwoju nauki w Polsce 1 jej powigzan z gospodarka oraz wysitkiem
innowacyjnym przedsi¢biorstw.



NOWE PERSPEKTYWY
STRATEGII ROZWOJU ZASOBOW
LUDZKICH

integracja polityki rynku pracy 1 polityki skierowanej przeciwko
wykluczeniu spolecznemu

tworzenie przestanek dla prymatu aktywizacji nad dzialaniami
ostonowymi

wzmocnienie znaczenia indywidualizacji podejmowanych dziatan
wobec 0s0b, ktore sa lub moga by¢ klientami ustug

wskazanie, jak olbrzymig role odegra¢ powinna zmiana systemu
edukacji szkolnej oraz dorostych w budowaniu spoteczenstwa wiedzy
oraz zyciowej kariery zawodowej

tworzenie zaplecza organizacyjno-prawnego dla poszerzenia
mozliwosci innowacyjnych polskich przedsigbiorstw

dostrzeganie koniecznosci hierarchizacji zadan 1 tworzenia ram dla
umiejetnego budowania priorytetow



WARUNKI IMPLEMENTACIJI

zaplecze instytucjonalne

jakos¢ kadry w instytucjach rynku pracy (wraz z
edukacja)

partnerstwo spoleczne

warunki finansowe (wktad polski)



RACJONALNOSC FINANSOWA

dobor zadan 1 narzedzi w taki sposob, by koszty nie byty
zbyt wysokie, a rezultaty efektywne
stabilnos¢ wktadu wlasnego na realizacje poszczegolnych

zadan, ale bez uszczuplania normalnych srodkow w dane;
sferze zadaniowej polityki panstwa

wykorzystanie montazu finansowego w celu
zwielokrotnienia efektow podjetych dziatan

stale monitorowanie efektywnosci wydatkowanych
srodkow



RACJONALNOSC FINANSOWA c.d.

« dobre zaadresowanie dziatan 1 srodkow tak, zeby
rozwigzac kluczowe problemy rynku pracy, a zarazem
wytwarza¢ powtarzalny model postepowania, co utatwi
ciagtos¢ zadaniowa realizowang juz ze srodkow polskich

e przeniesienie w czasie niektorych efektow inwestycji w
zasoby ludzkie (trzeba o tym pami¢ta¢ zaro6wno przy
ocenie efektywnosci, jak i przy skwantyfikowanym
okresleniu wskaznikow rezultatow dziatan)

e sprawnosc¢ instytucji, przez ktore srodki UE (z EPS) beda
przechodzity oraz instytucji, ktore beda je wydawaty
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wzmocni¢ instytucjonalnie stuzby zatrudnienia, system szkolny,
istytucje edukacji dorostych, stuzby pomocy spoteczne;, sieci
informatyczne wspomagajace dostep do internetu, agendy Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci - tak, by mie¢ gwarancj¢
sprawne] absorpcji sSrodkow UE oraz realizacji trudnych zadan
zanalizowac¢ wskazniki przyjete do realizacji zadan tak, by w SOP
znalazty si¢ wskazniki kluczowe 1 mozliwe do uzyskania, a pozostate
zostaly potraktowane jako horyzont docelowy, weryfikowany
okresowo

wyjasni€ przyje¢te przez Rzad warianty rozwoju gospodarczego oraz
zaplanowane do zrealizowania zadania w sferze oddzialywan
makroekonomicznych
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zagwarantowac petna stabilnos¢ polskiego wktadu do srodkow
zaplanowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego w latach
2004-2006 1 dbatos¢ o realizacje budzetu panstwa w roku 2003, by nie
ostabi¢, a raczej] wzmocni€ pozycj¢ startowq realizacji wybranych
priorytetow

zapewni¢ koordynacj¢ przedsiewzie¢ zwiazanych z implementacjq
SOP oraz spdjnoscia realizacji SOP z innymi programami:
Narodowym Planem Rozwoju, Zintegrowanym Programem
Operacyjnym Rozwoju Regionalnego, czy SOP-em dotyczacym
wzrostu konkurencyjnosci - na szczeblu rzadowym

odpowiednio przygotowac jednostki wdrazajace SOP oraz
monitorujgce 1 oceniajace jego przebieg

prowadzi¢ taka polityke rozwoju zasobow ludzkich w Polsce z

udziatem rzadu 1 partneréw instytucjonalnych oraz spotecznych, by
dziatania w tym obszarze podejmowane w SOP - nie byly jedynymi



REKOMENDACIJE DODATKOWE

przeprowadzenie procesu uelastycznienia rynku pracy na miarg
potrzeb polskiej gospodarki 1 rozwoju przedsigbiorczosci

(w zgodzie z partnerami spotecznymi)

wzmocnienie shuzb zatrudnienia 1 ich proaktywnej funkcji przez
rozszerzenie mozliwosci dla powstania pozapublicznego otoczenia
skupionego na sprawach rynku pracy 1 integracji spoleczne;
rozpoczecie debaty 1 kontynuowanie zmian w modelu
funkcjonowania polskiej polityki spotecznej tak, by jej instrumenty
pelnity funkcje aktywizujace 1 ograniczajace niebezpieczenstwo
dezaktywizacji

podjecie rzetelnej analizy 1 skoncentrowanych dziatan na
problematyce dotyczacej restrukturyzacji polskiego rolnictwa 1
zmian na obszarach wiejskich
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